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๑. หลักการและเหตุผล   

การบริหารจัดการอัตรากำลังของหนวยงานรัฐ เปนภารกิจสำคัญสิ่งหนึ่งท่ีองคกรแตละแหงตองให

ความสำคัญและตองดำเนินการตอเนื่อง เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองคกรหนึ่งจะมีความสัมพันธกับการ

กำหนดอัตราเงินเดือน  คาจาง คาตอบแทน ประโยชนตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืนๆ อีกมากมาย ท่ีมีความสัมพันธ

เก่ียวเนื่องสอดคลองกัน  ประกอบกับแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 25๖๑–256๓   ขององคการบริหาร

สวนตำบลสะโน จะสิ้นสุดลงในวันท่ี  30 กันยายน 256๓ ดังนั้นองคการบริหารสวนตำบลสะโน  จึงจำเปนตองจัดทำ

แผนอัตรากำลัง 3 ป  ประจำปงบประมาณ  256๔ – 256๖   ใหสอดรับและสัมพันธกับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเปน

สำคัญ  เพ่ือใหการบริหารจัดการอัตรากำลังของหนวยงานใหมีความสมบูรณและตอเนื่อง  โดยใชหลักการและวิธีการ

จัดทำแผนอัตรากำลัง 3  ป ประจำปงบประมาณ  256๔ – 256๖   ดังนี้ 

  ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับอัตราตำแหนง  

กำหนดใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล  กำหนดตำแหนงพนักงานสวนตำบล วาจะมีตำแหนงใด ระดับใด อยูในสวน

ราชการใด จำนวนเทาใด ใหคำนึงถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและ

คุณภาพของงาน ตลอดจนท้ังภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตำบลสะโนท่ีจะตองจายในดานบุคคล โดยใหองคการ

บริหารสวนตำบลสะโน จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานสวนตำบล เพ่ือใชในการกำหนดตำแหนงโดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุรินทร ท้ังนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางพนักงาน

สวนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 

  ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล ( ก.อบต.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหนง

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกำหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลังขององคการ

บริหารสวนตำบล เพ่ือเปนกรอบในการกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงพนักงานสวนตำบล โดยเสนอใหคณะกรรมการ

พนักงานสวนตำบลจังหวัดสุรินทร พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยกำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลสะโน แตงตั้ง

คณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะหอำนาจหนาท่ีและภารกิจขององคการบริหารสวนตำบล วิเคราะหความ

ตองการกำลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑและเง่ือนไข ในการ

กำหนดตำแหนงพนักงานสวนตำบล ตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 

  1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกลาวองคการบริหารสวนตำบลสะโน จึงไดจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 

ประจำปงบประมาณ 256๔ – 256๖   ข้ึน 
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๒. วัตถุประสงค และ ประโยชนที่จะไดรับ 

 ๒.๑วัตถุประสงค จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 

2.1.1 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลสะโน มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ีเหมาะสม ไม

ซ้ำซอน 

  ๒.1.๒ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลสะโนมีการกำหนดตำแหนงการจัดอัตรากำลัง โครงสรางให

เหมาะสมกับอำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบลสะโน ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละ

ประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 

  ๒.1.๓ เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุรินทร สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหนง

และการใชตำแหนงขององคการบริหารสวนตำบลสะโน วาถูกตองเหมาะสมหรือไม 

  ๒.1.๔ เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใชอัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรขององคกร

องคการบริหารสวนตำบลสะโน 

  ๒.1.๕ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลสะโน สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแตงตั้งพนักงาน

สวนตำบล เพ่ือใหการบริหารงาน ขององคการบริหารสวนตำบลสะโนเกิดประโยชนตอประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจ

ตามอำนาจหนาท่ี มีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงาน

ท่ีไมจำเปนการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

  ๒.1.๖ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลสะโนสามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลให

เปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 

๒.๒ประโยชน จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 

2.2.๑ ผูบริหารและพนักงานสวนตำบล ท่ีมีสวนเก่ียวของมีความเขาใจชัดเจนถึงกรอบอัตรากำลังคน 
ตำแหนงและหนาท่ีรับผิดชอบท่ีเหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีตองการ 

2.2.2 องคการบริหารสวนตำบลสะโนมีอัตรากำลังท่ีเหมาะสม เพ่ือเปนเครื่องมือในการบริหาร สราง
ขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเกงไวในหนวยงาน 

2.2.๓ การจัดทำแผนกำลัง ทำใหสามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต และสามารถตรียมการ
รองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนาได 

2.2.๔ การจัดทำแผนกำลัง ทำใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดาน จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส และอุปสรรค 
ของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูในปจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใชทรัพยากรบุคคลให
สอดคลองกับสภาวะแวดลอมตาง ๆ 

2.2.๕ การจัดทำแผนกำลัง เปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากรบุคคล และวางแผนให
สอดคลองกับการดำเนินงานของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ นำไปสูเปาหมายใน
ภาพรวมได 

2.2.๖ เปนตนแบบท่ีดีใหกับหนวยงานอ่ืนๆ ในภาคราชการในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
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3. กรอบแนวคิดขอบเขต ความสำคัญ  และกระบวนการ ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 

3.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

 3.1.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมขององคกร ซ่ึง
นักวิชาการในตางประเทศ นักวิชาการไทย และองคกรตางๆ ไดใหความหมาย ดังนี้ 

 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ใหความหมายของการ
วางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการท่ีเปนระบบในการระบุความตองการทุนมนุษย เพ่ือมาทำงานใหบรรลุเปาหมาย
องคกร และดำเนินการพัฒนากลยุทธตางๆ เพ่ือใหบรรลุความตองการดังกลาว” ดังนั้นในการกำหนดกรอบอัตรากำลังใน
ความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษยท่ีองคกรตองการเพ่ือใหสามารถทำงาน
ไดตามเปาหมายขององคกร 

• International Personnel Management Association ( IPMA) ให ค วามห มายของการ
วางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธดานกำลังคนใหสอดคลองกับทิศทางธุรกิจขององคกร โดยการวิเคราะหสภาพ
กำลังคนขององคกรท่ีมีอยูในปจจุบัน เปรียบเทียบกับความตองการกำลังคนในอนาคตวามีสวนตางของความตองการ
อยางไร เพ่ือท่ีจะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีวางไว” โดยการ
กำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเปนการหาความตองการกำลังในอนาคตท่ีจะทำใหองคกรบรรลุภารกิจ 
เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว (Mission-based manpower planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ใหความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลวา “เปนกระบวนการในการ
กำหนดความตองการบุคลากรลวงหนาในแตละชวงเวลาวา องคการตองการบุคลากรประเภทใด จำนวนเทาไร และ
รวมถึงวิธีการในการไดมาซ่ึงบุคลากรท่ีกำหนดไวลวงหนานี้ดวย การไดมาซ่ึงบุคลากรนี้ รวมตั้งแตการสรรหาคัดเลือกจาก
ภายนอกองคการ ภายในองคการ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในใหมีคุณสมบัติครบถวนตามท่ี
ตองการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไวซ่ึงบุคลากร ตลอดจนการใชประโยชนจากบุคลากรใหเกิดประโยชนสูงสุดแก
องคการ”  

• สำนักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนกำลังคน
เชิงกลยุทธในสวนราชการ วาหมายถึง “การดำเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณเก่ียวกับอุปสงค และ
อุปทานดานกำลังคน เพ่ือนำไปสูการกำหนดกลวิธีท่ีจะใหไดกำลังคนในจำนวนและสมรรถนะท่ีเหมาะสมมาปฏิบัติงานใน
เวลาท่ีตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากำลังคนเหลานั้นอยางมีประสิทธิภาพและตอเนื่อง ท้ังนี้เพ่ือธำรงรักษา
กำลังคนท่ีเหมาะสมไวกับองคกรอยางตอเนื่อง” 

• กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ไดใหความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคูมือการจัดทำ
แผนอัตรากำลัง 3 ป วา การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษยเปนกิจกรรม
หรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดไวลวงหนาเพ่ือเปนแนวทางสำหรับดำเนินการให
เปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนดไว โดยการดำเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะห และวิเคราะหเก่ียวกับอุปสงค และ
อุปทานกำลังงาน เพ่ือนำไปสูการกำหนดวิธีการท่ีจะใหไดกำลังคนท่ีมีความรู ความสามารถอยางเพียงพอ หรือกลาว
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โดยท่ัวไป การมีจำนวนและคุณภาพท่ีจะปฏิบัติงานในเวลาตองการ  เปนกระบวนการท่ีเก่ียวของกับการจัดสรรจำนวน
อัตรากำลังท่ีเหมาะสม และคัดเลือกท่ีมีคุณสมบัติตรงตามท่ีตองการเขามาทำงานในองคกรในชวงเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือ
ปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงคขององคการ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการท่ีจะใหไดมาซ่ึงทรัพยากร
มนุษยและรูจักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหลานั้นใหอยูกับองคกรตอไป 

จากคำจำกัดความของนักวิชาการตางๆ จึงอาจสรุปไดวาการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้นเปนการระบุวา
องคกรตองการจำนวน ประเภท และลักษณะของตนทุนมนุษยมากนอยเพียงใดท้ังในปจจุบันและอนาคตเพ่ือใหองคกร
สามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจและเปาหมายท่ีกำหนดไว 
 

3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป  

   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตาม
ความเหมาะสมใหสอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ท่ีเนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจายอำนาจการ
บริหารจัดการ มีความคลองตัว และมีเจาภาพท่ีชัดเจน อีกท้ังยังไดกำหนดใหเปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมือง
ท่ีดีดวย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากำลังแตละประเภทอยางเหมาะสมกับภารกิจ โดยให
พิจารณากรอบใหสอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานของ องคการบริหารสวนตำบลพระเพลิง ดังนี้ 

• พนักงานสวนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใชความรู
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานท่ีมี
ความตอเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหนาท่ีในการสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาตามลำดับชั้น   กำหนดตำแหนง 
แตละประเภทของพนักงานสวนตำบลไว  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานทองถ่ิน  ไดแก ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี 

• ลูกจางประจำ : ปฏิบัติ งาน ท่ีตองใช ทักษะและประสบการณ   จึ งมีการจาง
ลูกจางประจำตอเนื่องจนกวาจะเกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกำหนดอัตราข้ึนมาใหม  หรือกำหนดตำแหนงเพ่ิมจากท่ี
มีอยูเดิมและใหยุบเลิกตำแหนง หากตำแหนงท่ีมีอยูเดิมเปนตำแหนงวาง มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ  โดย
กำหนดเปน ๓ กลุม  ดังนี้  

- กลุมงานบริการพ้ืนฐาน  
- กลุมงานสนับสนุน 
- กลุมงานชาง 
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•  พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีกำหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑการกำหนดพนักงาน
จางจะมี 3 ประเภทแต องคการบริหารสวนตำบลสะโนเปนองคการบริหารสวนตำบลขนาดกลางดวยบริบท ขนาด และ
ปจจัยหลายอยาง จึงกำหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ 

 
 

 

   (2) แนวคิดเรื่องการกำหนดสายงานและตำแหนงงาน ในสวนราชการ 

 การจัดสรรอัตรากำลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสาย
งานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลมากยิ่งข้ึน โดยจุดเนนคือ 
กำหนดสายงานท่ีสอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พรอมท้ังเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล อันไดแก   
การโอน  การยาย  การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน ท้ังนี้องคการบริหารสวนตำบลพระเพลิง  ได
พิจารณาดวยวาอัตรากำลังท่ีมีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังในเชิงคุณภาพและปริมาณเปนอยางไรเพ่ือใหสามารถบริหาร
กำหนดอัตรากำลังใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยใหพิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา 
กลุมอาชีพท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบหลัก ดังนี ้
 - สำนักปลัด คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงต้ังให
พนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในสำนักงานปลัด เนนภารกิจในโครงสรางตามแผนอัตรากำลังใน

พนักงานสวน
ตําบล จํานวน 
๑๔ คน คิดเปน

๔๘%พนักงานจาง
ภารกิจจํานวน ๗  

คน คิดเปน
๒๙%

พนักงานจาง
ท่ัวไป จํานวน ๗ 

คน คิดเปน
๒๓%

แผนภูมิอัตรากําลัง
แสดงสัดสวนของบุคลากรในสังกัด อบต.สะโน



แผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลสะโน  ประจำปงบประมาณ 256๔ – 256๖ 

6 
 

ภารกิจอำนาจหนาท่ีของสำนักปลัด เชน งานบริหารท่ัวไปงานนโยบายและแผนงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยงาน
สวัสดิการและพัฒนาชุมชนสวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของแต
ละสายงาน  พ่ือใหพนักงานแตละตำแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแต
ละคนมี 

 - กองคลัง  คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งให
พนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในกองคลัง เนนภารกิจในโครงสรางตามแผนอัตรากำลังในภารกิจ
อำนาจหนาท่ีของกองคลัง เชน งานการเงินงานบัญชีงานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุงานพัฒนาและจัดเก็บรายไดการเงิน 
ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือให
พนักงานแตละตำแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 
 - กองชาง  คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งให
พนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในกองชาง เนนภารกิจในโครงสรางตามแผนอัตรากำลังในภารกิจ
อำนาจหนาท่ีของกองชาง เชน งานกอสรางงานออกแบบและควบคุมอาคาร ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ
แตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตำแหนงสามารถปฏิบัติงาน
ไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 
 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชใน
การบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เนน
ภารกิจในโครงสรางตามแผนอัตรากำลังในภารกิจอำนาจหนาท่ีของกองการศึกษา เชน งานบริหารท่ัวไป งานจัดการศูนย
พัฒนาเด็กเล็กงานสงเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ
แตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตำแหนงสามารถปฏิบัติงาน
ไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

 3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกำลังคน (Demand Analysis) 

เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับภาระงาน จำเปนตองสรางกระบวนการรวบรวม
ขอมูลท่ีสะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ  360 องศา โดยแบงออกเปน 3 มิติเชิงเวลาคือ มิติขอมูลในอดีต มิติ
ขอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคตดังตาราง 
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จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากำลังขององคการ
บริหารสวนตำบลสะโนไมอาจข้ึนอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตัวได ตองอาศัยการผสมผสานและ
ความสอดคลองสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติท่ียืนยันตรงกัน เชนเดียวกันกับ American Academy of 
Political and Social Science ท่ีไดใหความเห็นวา “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควรคำนึงถึงปจจัยและกระบวนการตางๆ 
มากกวาหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังดานบนนั้นสามารถนำมาสราง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห
อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ไดดังนี้ 

 

History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง

ของพนกังานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์�องคก์ร

มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา

อตัรากาํลงั

ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง

ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้

นาํขอ้มูลเหล่านี� มาประกอบการ

วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ที�เกี�ยวขอ้ง

กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 

และผูเ้กี�ยวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง

ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานที�ไดร้บั

การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณที�วดั

อตัรากาํลงัที�ตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นที�เกี�ยวกบั

วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 

ภารกิจหลกัซึ�งส่งผลต่อความ

ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ

งานจากผลผลิตที�ตอ้งการจาก

หน่วยงาน (Drivers)

FTE DRIVER

ISSUE

องคป์ระกอบที�นาํมาใช้

Supply Pressure

Strategic objective

การพิจารณาอตัรากาํลงัดว้ยการใชเ้พยีงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคลื�อนขึ� นได ้

จึงควรพจิารณาผ่านวิธีการที�หลากหลายและยึดโยงกันเพื�อใหผ้ลลัพธมี์ความน่าเชื�อถือยิ�งขึ� น

Effective Manpower Planning Framework

มุมมองไปสู่อนาคต มุมมองปัจจุบัน มุมมองอดีต 

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 



แผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลสะโน  ประจำปงบประมาณ 256๔ – 256๖ 

8 
 

  เม่ือนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework) 
มาพิจารณาอัตรากำลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและตรวจสอบความเหมาะสมของ
อัตรากำลัง ในองคการบริหารสวนตำบลสะโนท่ีมีอยูดังนี้ 

กระจกดานท่ี 1Strategic objective: เพ่ือใหการดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบลสะโน
บรรลุผลตามพันธกิจท่ีตั้งไว จำเปนตองจัดสรรอัตรากำลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดำเนินการ โดยจะเปนการ
พิจารณาวางานในปจจุบันท่ีดำเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไมอยางไร หากงานท่ีทำอยูในปจจุบันไม
ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานใน
ปจจุบันบางสวนไมตองดำเนินการแลว อาจทำใหการจัดสรรกำลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้เพ่ือใหเกิด
การเตรียมความพรอมในเรื่องกำลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต การวางแผนอัตรากำลังคนในดานนี้ องคการ
บริหารสวนตำบลสะโน จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ และประสบการณ ในการบรรจุบุคลากรเปนสำคัญ เชน ผูมี
ความรูความสามารถดานการปฎิบัติงานในตำแหนง  มีคุณวุฒิการศึกษาตรงตามตำแหนง  ฯลฯ   

กระจกดานท่ี 2Supply pressure: เปนการนำประเด็นภาระคาใชจายในการบริหารทรัพยากรบุคคล
เขามารวมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสวนนี้จะคำนึงการ
จัดสรรประเภทของพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทำงานขององคการบริหารสวนตำบลสะโน ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลัง
จะตองมีการพิจารณาวาตำแหนงท่ีกำหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนด
ตำแหนง เพ่ือใหการทำงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตรากำลังในดานนี้  องคการบริหารสวนตำบลสะโน  ไดกำหนดอัตรากำลังในแตละสวน
ราชการประกอบดวย  หัวหนาสวนราชการ  1 อัตรา  ตำแหนงระดับผูอำนวยการกอง  มีหนาท่ีบังคับบัญชาบุคลากรใน
สวนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหนง  ตำแหนงรองลงมา จะเปน ตำแหนงแตละงาน ซ่ึง กำหนดเปนสายงานวิชาการ ผูมี
คุณวุฒิระดับปริญญาตรี ตำแหนงสายงานท่ัวไป  ผูมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี พนักงานจางตามภารกิจ  และพนักงานจาง
ท่ัวไป ตามลำดับ  การกำหนดในลำดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผูรับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เปนผูมีความรู
ประสบการณ ท่ีแตละตำแหนงควรมีเปนสำคัญ  

กระจกดานท่ี 3Full Time Equivalent (FTE): เปนการนำขอมูลเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดีกอนจะคำนวณ FTE ตองมี
การพิจารณาปริมาณงานดังตอไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง ในสายงานวา 
 สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานนี้หรือไม 
 มีภาระงานท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
 การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม 
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o พิจารณาปรับเปล่ียนสายงานเม่ือพบวา 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับงานหลักขององคการบริหารสวนตำบล 

สะโน 
 ไม มีภาระงาน/ความรับผิดชอบท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาว / หรือทดแทนดวย 

สายงานอ่ืนท่ีเหมาะสมกวาได 
 การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 

การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 

 การนำปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแตละสวนราชการ มาเพ่ือวิเคราะหการกำหนดอัตราและคำนวนระยะเวลาท่ี

เกิดข้ึน โดยองคการบริหารสวนตำบลสะโน ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ  ดังนี้ 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ป   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนคา   230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 

1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณดวย จำนวน ชั่วโมง / 1 ป ทำงาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได  82,800 นาที 

 
 กระจกดานท่ี 4Driver: เปนการนำผลลัพธท่ีพึงประสงคขององคการบริหารสวนตำบลสะโน (ท่ียึดโยง
กับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององคการบริหารสวนตำบลสะโน) มายึดโยงกับจำนวนกรอบกำลังคนท่ีตองใช สำหรับ
การสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนท่ีการปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคลองและตอบโจทย
กับการประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตำบลสะโน(การตรวจประเมิน LPA)  
 

กระจกดานท่ี ๑๒3๔ และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา อยางนอยใน ๒ 
ประเด็นดังนี ้

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการและการแบงงาน
ในแตละสวนราชการนั้นจะมีผลตอการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนจำนวนมาก เชน หากกำหนดโครงสรางสวนราชการ 
หรือ กำหนดฝาย มากจะทำใหเกิดตำแหนงงานข้ึนอีกตามมาไมวาจะเปนระดับหัวหนาสวนราชการ งานในสวนราชการ  
งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซ่ึงองคการบริหารสวนตำบลสะโน พิจารณาทบทวนวาการกำหนดโครงสรางใน
ปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมแลว โดยปจจุบัน มี ๔สวนราชการ ไดแก สำนักปลัด  กองคลัง  กอง
ชาง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
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 ประเด็นมุมมองของผูมีสวนเกี่ยวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูลท่ีไดมาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณผูบริหาร หรือ หัวหนาสวนราชการซ่ึงประกอบดวยไปดวย  นายกองคการบริหารสวน
ตำบลสะโน  รองนายกองคการบริหารสวนตำบลสะโน  ปลัดองคการบริหารสวนตำบลสะโน และหัวหนาสวนราชการ ท้ัง 
๔ สวนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ ผูบริหารหรือหัวหนาสวนราชการขององคการบริหารสวนตำบลสะ
โน เปนการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและกำหนดทิศทางให
สอดคลองในทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน 

กระจกดานท่ี 6Benchmarking: เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากำลังกับองคการบริหารสวนตำบลขนาด
เดียวกัน  พ้ืนท่ีใกลเคียงกัน  ซ่ึงไดแก  องคการบริหารสวนตำบลศรีสุข และองคการบริหารสวนตำบลกระออม ซ่ึง
องคการบริหารสวนตำบลท้ังสองแหง  เปนหนวยงานท่ีอยูในเขตพ้ืนท่ีติดตอกัน จำนวนหมูบานประชาชน  ภูมิประเทศ  
บริบท ในลักษณะเดียวกันจะพบวาการกำหนดอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลท้ังสองแหง มีอัตรากำลังไม
แตกตางกันเทาไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการกำหนดตำแหนงเม่ือเปรียบเทียบกับท้ังสอง หนวยงานแลว  การจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ  2561 –2563  ขององคการบริหารสวนตำบลสะโน  จึงยังไมมีความจำเปนตอง
ปรับเกลี่ยตำแหนง  ลดตำแหนง  หรือเพ่ิมตำแหนงแตอยางใด  และ จำนวน ปริมาณคนท่ีมีอยูขณะปจจุบัน  สามารถท่ี
จะปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพได สวนตำแหนงท่ียังวางไมมีคนครอง องคการบริหารสวนตำบลสะโน ไดขอใชบัญชี
จากการสอบของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน  และคาดการณวา ในปงบประมาณ  256๔ – 256๖   ตาม
กรอบอัตรากำลัง 3 ป จะไดพนักงานสวนตำบลจากการสอบ และทำใหพนักงานสวนตำบล เพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน   

3.2ขอบเขตและแนวทางจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

  องคการบรหิารสวนตำบลสะโน ไดแตงตั้งคณะทำงานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  ประจำป งบประมาณ  
๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  ซ่ึงประกอบดวย  นายกองคการบริหารสวนตำบลเปนประธาน  ปลัดองคการบริหารสวนตำบล  หัวหน
าสวนราชการเปนคณะทำงาน  มีนักวิเคราะหนโยบายและแผนเปนเลขานุการ  จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป โดยมีขอบเขต
เนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆดังตอไปนี ้

 3.2.1วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตำบลสะโน ตาม
กฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย อํานาจใหแก
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผูบริหารและ สภาพปญหาขององคการบริหารสวนตำบล
สะโน 

 3.2.2กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ ตาม
อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององคการบริหารสวนตำบล ไดอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนอง 
ความตองการของประชาชน 

 3.2.3กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆจํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสม กับภาระ
หนาท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆ 

 3.2.๔กําหนดความตองการพนักงานจางในองคการบริหารสวนตำบลสะโน ใหหัวหนาสวน 
ราชการเขามามีสวนรวม เพ่ือกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจและ อํานาจ
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หนาท่ีท่ีตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจํานวนขาราชการลูกจางประจําในองคการ
บริหารสวนตำบล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง 

 3.2.๕กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจางจํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ หนาท่ี 
ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตำบลสะ
โน 

 3.2.๖จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓  ป  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอย
ละสี่สิบของงบประมาณรายจาย 

 3.2.๗ใหพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจําและพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู ความ
สามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

 
3.3 ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน 

 การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เปนประโยชนตอองคการ
บริหารสวนตำบลและสงผลกระทบตอความสำเร็จหรือความลมเหลวของ องคการบริหารสวนตำบล การกำหนดอัตรา
กำลังคนอยางเปนระบบและตอเนื่องจะชวยทำใหองคการบริหารสวนตำบลสะโน สามารถปรับตัวให เขากับ
สภาพแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดอยางทันทวงทีทำใหการจัดหา การใชและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเปนประโยชนโดยสรุปได ดังนี้ 

3.3.1 ทำใหองคการบริหารสวนตำบลสะโน สามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต จาก
การเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำใหองคการบริหารสวนตำบลสะโน สามารถ
วางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนา (Early Warning) ซ่ึงจะชวยทำใหปญหาท่ี
องคการบริหารสวนตำบลสะโน จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได 

3.3.2 ทำใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดานอุปสงคและอุปทานของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูในปจจุบัน
และในอนาคต องคการบริหารสวนตำบลสะโน  จึงสามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใชทรัพยากรบุคคลใหสอดคลอง
กับสภาวะแวดลอมตางๆ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากร
บุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธขององคการบริหารสวนตำบลสะโน ใหสอดคลองกันทำใหการดำเนินการขององคการ
บริหารสวนตำบลสะโน เปนไปอยางมีประสิทธิภาพนำไปสูเปาหมายท่ีตองการ 

3.3.4 ชวยลดปญหาดานตางๆ เก่ียวกับการบริหารกำลังคน เชน ปญหาโครงสรางอายุกำลังคน 
ปญหาคนไมพอกับงานตามภารกิจใหม เปนตน ซ่ึงปญหาบางอยางแมวาจะไมอาจแกไขใหหมดสิ้นไปไดดวยการวางแผน
กำลังคนแตการท่ีหนวยงานไดมีการวางแผนกำลังคนไวลวงหนาก็จะชวยลดความรุนแรงของปญหานั้นลงได 

3.3.5 ชวยใหองคการบริหารสวนตำบลสะโน สามารถท่ีจะจัดจำนวน ประเภท และระดับทักษะ
ของกำลังคนใหเหมาะสมกับงานในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ทำใหกำลังคนสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ สงผล
ใหท้ังกำลังคนและองคการบริหารสวนตำบลสะโน บรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวอันจะสงผลใหเกิดประโยชนสูงสุดของ
องคการบริหารสวนตำบลสะโน โดยรวม 
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3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำใหการลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององคการบริหาร
สวนตำบลสะโน เกิดประโยชนสูงสุดและไมเกิดความสูญเปลาอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของหนวยงานไมตรงกับความตองการ 

3.3.7 ชวยทำใหเกิดการจางงานท่ีเทาเทียมกันอยางมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสูการวางแผนกำลังคนท่ีมีประสิทธิภาพ อันจะสงผล
ใหการจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแตกิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนา
และฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความกาวหนาในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหนง การ
จายคาตอบแทน เปนตน 

 3.4 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

   3.4.๑ แตงตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 
   3.4.๒ ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตำบลสะ

โน  
3.4.2.๒ ทบทวนขอมูลพ้ืนฐานองคการบริหารสวนตำบลสะโนเชน กฎระเบียบ การ

แบงสวนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแตละหนวยงาน ภารกิจ
งาน ฯลฯ เปนตน 

    3.4.2.๓ วิเคราะหอัตรากำลังในปจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพ่ือจัดทำรางแผนอัตรากำลัง ๓ ปขององคการบริหารสวนตำบลสะโน และสง

คณะทำงานเพ่ือปรับแตงรางแผนอัตรากำลัง 
   3.4.๔ องคการบริหารสวนตำบลสะโนขอความเห็นชอบรางแผนอัตรากำลัง ๓ ป ตอ

คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุรินทร 
   3.4.๕ องคการบริหารสวนตำบลสะโน ประกาศใชแผนอัตรากำลัง 3 ป  ประจำปงบประมาณ 

256๔ – 256๖    
   3.4.๖ องคการบริหารสวนตำบลสะโน จัดสงแผนอัตรากำลังท่ีประกาศใชแลว ให อำเภอ และ

จังหวัด และสวนราชการในสังกัด 
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ตารางกระบวนการ ข้ันตอนการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลสะโน 
วัน เดือน ป รายการท่ีดำเนินการ หมายเหตุ 

๒๙ก.ค. 6๓ แตงตั้งคณะทำงาน  

๓ ส.ค.6๓ ประชุมคณะทำงาน ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ  ยุทธศาสตร ภาระ

งาน ภาระคาใชจาย อัตรากำลังท่ีมีอยู ฯลฯ 

๗ ส.ค.6๓ จัดสงรางแผนใหคณะทำงานพิจารณา พิจารณารางแผนอัตรากำลัง 3 ป 

ส.ค.6๓ เสนอคณะอนุกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 

3 ป จังหวัดสุรินทรพิจารณา 

 

 ก.ย.6๓ ก.อบต.จังหวัดสุรินทร ประชุมพิจารณาให

ความเห็นชอบ 

 

ก.ย.6๓ ประกาศใชแผนอัตรากำลัง 3 ป  1 ต.ค.6๓ – 30 ก.ย.6๖ 

ต.ค.6๓ รายงานและจัดสงแผนอัตรากำลัง 3 ป  ก.อบต.จังหวัดสุรินทร , อำเภอสำโรงทาบ 

 

4. สภาพปญหาของพ้ืนที่และความตองการของประชาชน 

 จากการ สํารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพ้ืนท่ีองคการบริหารสวนตำบลสะโน พบปญหา

และความตองการความตองการของประชาชนตามแผนพัฒนาทองถ่ิน 4 ป  ประจำปงบประมาณ 256๔ – 256๖    

แบงออกเปนดานตางๆ เพ่ือสะดวกในการดําเนินการแกไขใหตรง กับความตองการประชาชนอยางแทจริง เชน 
๑.ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  

-  เสนทางคมนาคม ในหลายหมูบานยังไมสะดวก 

-  น้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภคขาดแคลนในชวงฤดูรอน 

-  ปญหาเก่ียวกับไฟฟา ไฟฟาสาธารณะท่ีมีไมเพียงพอภายในตำบล 

-  ปญหาการขาดแหลงน้ำขนาดใหญท่ีใชในการอุปโภคตลอดป 

๒.ดานเศรษฐกิจ  

- ราษฎรไมมีอาชีพท่ีจะสรางรายไดหลังฤดูเก็บเก่ียว 

- ปญหาการอพยพแรงงานหลังฤดูเก็บเก่ียว 

- ปญหาการรวมกลุมใหมีความเขมแข็งของเกษตรกร 
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๓.ดานสังคม – การศึกษา  

- ปญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 

- ปญหาการม่ัวสุมวัยรุนทะเลาะวิวาท 

- ปญหาการแขงประลองรถจักรยานยนตในพ้ืนท่ีกอเสียงดัง 

- ปญหาอัตราการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึนท่ีมีจำนวนนอย 

๔.ดานการเมือง - การบริหาร  

- ปญหาการใหบริการและอำนวยความสะดวกในการติดตอราชการไมเพียงพอ 

- ปญหาขาดการสงเสริมและใหความรูจากหนวยงานราชการถึงประชาชน 

- การสนใจทางการเมืองการบริหารงานของประชาชนในพ้ืนท่ี 

๖.ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

- ปญหาการขาดอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม  

- แหลงทรัพยากรธรรมชาติของพ้ืนท่ีมีจำนวนท่ีลดลง 

-ปญหาคุณภาพดินในพ้ืนท่ีขาดความอุดมสมบูรณ 

 

5. ภารกิจ  อำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตำบลสะโน 
  การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตำบลสะโนนั้น เปนการสรางความเขมแข็งของชุมชนในการ

รวมคิดรวมแกไขปญหารวมสรางรวมจัดทำสงเสริมความเขมแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตำบลสะ

โนโดยยึดหลักการมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินทุกดาน ซ่ึงการพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลสะโน จะสมบูรณได

จำเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชน ชุมชนจะตองมีความตระหนักแกไขปญหา และมีความเขาใจในแนวทางแกไข

ปญหารวมกันอยางจริงจัง   
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วิสัยทัศน 

 “ตำบลเข็มแข็ง คุณภาพชีวิตดี ประเพณีเดน เกษตรอินทรีย สูวิถีพอเพียง” 

องคการบริหารสวนตำบลสะโน ยังไดเนนใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาในทุกกลุมทุกวัยของ

ประชากร นอกจากนี้ยังเนนการสงเสริม และสนับสนุนการศึกษาเด็กกอนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนใหพรอม ท่ีจะเปน

บุคลากรท่ีมีคุณภาพ สวนดานการพัฒนาอาชีพนั้น ไดเนนพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชน แบบพ่ึงตนเอง และยังจัดตั้งเศรษฐกิจ

แบบพอเพียงโดยสวนรวม 

  การวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ีตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ.

๒๕๓๗ และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของนั้น แนวทางการวิเคราะหไดใชเทคนิค SWOTท้ังนี้เพ่ือให

ทราบวาองคการบริหารสวนตำบล มีอำนาจหนาท่ีในการดำเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีใหตรงกับความตองการของ

ประชาชนไดอยางไร โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และปญหาและอุปสรรคในการดำเนินการตามภารกิจ ตามผล

ของการวิเคราะห SWOT องคการบริหารสวนตำบลสะโนกำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

พ.ศ. ๒๕๔๒  พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน 

แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ นโยบายของรัฐบาล นโยบายของผูบริหารทองถ่ิน ท้ังนี้องคการบริหารสวนตำบล

สะโนไดกำหนดยุทธศาสตรตามแผนพัฒนาทองถ่ิน ๕ ป  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ ประกอบดวย ๕ ยุทธศาสตร ดังนี ้

๑.ยุทธศาสตรพัฒนาศักยภาพภาคการเกษตร 

๑.๑ สงเสริมการเกษตรแบบยั่งยืนและขับเคลื่อนเกษตรอินทรียตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

๑.๒ เพ่ิมขีดความสามารถการผลิต การรวมกลุมและการแปรรูปการเกษตร 

๑.๓ สงเสริมชองทางการตลาดและพัฒนาสินคาการเกษตรใหมีคุณภาพ 

๒.ยุทธศาสตรการพัฒนาความสามารถทางเศรษฐกิจ การลงทุนและการทองเท่ียว 

๒.๑การพัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานสิ่งอำนวยความสะดวก 

๒.๒ สงเสริมและฟนฟูพัฒนาแหลงทองเท่ียวใหเกิดความยั่งยืน 

๒.๓ การสงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนใหมีคุณภาพและมาตรฐานตรงกับความตองการของตลาด 

๒.๔ พัฒนาและสงเสริมอาชีพแกประชาชน 

๓.ยุทธศาสตรการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน 

๓.๑ สงเสริมการอนุรักษฟนฟูปองกันและการใชประโยชนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

๓.๒  สงเสริมการมีสวนรวมของภาคประชาชนในการเฝาระวังรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 ๓ .๓  ส งเสริมการใชพลั งงานทางเลื อก เพ่ื อสร างความ ม่ันคงทางพลั งงานและรักษาสิ่ งแวดล อม 

 3.4 พัฒนาแหลงน้ำและระบบบริหารจัดการน้ำใหมีประสิทธิภาพ 
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๔.ยุทธศาสตรการพัฒนาคนและสังคมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต 

๔.๑ การสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 

 4.๒การสงเสริมกีฬานันทนาการและการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศ 

 4.๓การสงเสริมและเสริมสรางสุขภาพแบบองครวมของประชาชนใหแข็งแรง 

 4.๔การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและเสริมสรางอนุรักษวัฒนธรรมประเพณีท่ีดีงาม 

 ๔.๕ การสงเสริมใหสถาบันครอบครัวและชุมชนมีความเขมแข็งภายใตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

๔.๖ การสงเสริมการมีสวนรวมทางการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน

ประมุข 

๔.๗ การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กสตรีคนชราคนพิการ 

6.๘.การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและเครื่องมือของหนวยงานในการใหบริการ 

 

๕.ยุทธศาสตรเสริมสรางความม่ันคง 

๕.๑พัฒนาศักยภาพหมูบาน/ ชุมชนมีความเขมแข็งในการดูแลความสงบเรียบรอย 

๕.๒ การสงเสริมเครือขายเฝาระวังและการปองกันแกไขปญหาทางสังคม 

๕.๓ สงเสริมใหภาคประชาชนมีระบบภูมิปองกันตนเองและชวยเหลือผูอ่ืน 

 

ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องคการบริหารสวนตำบลสะโนจะดำเนินการ มีดังนี้ 

6.1 ภารกิจหลัก 
6.1.1 ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
6.1.1 ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
6.1.2 ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
6.1.3 ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
6.1.4 ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6.1.5 ดานการสงเสริมการศึกษา 
6.1.6 ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

6.2 ภารกิจรอง 
6.2.1 การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
6.2.2 การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
6.2.3 การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
6.2.4 ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน  
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7. สรุปปญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากำลัง 

 วิเคราะหอัตรากำลังท่ีมี ขององคการบริหารสวนตำบลสะโน 
  การวิเคราะหสภาวะแวดลอม   (SWOT Analysis)เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สําหรับองคกร  ซ่ึงชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็งและ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรค
จากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร การวิเคราะห SWOT 
Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรคของ
องคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน 
ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตอง
ปรับปรุงอยางไร  ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   SWOT Analysis มีปจจัยท่ีควรนํามาพิจารณา  2  สวน  ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดี ท่ี  เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานสวนประสม จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือขอบกพรอง

ท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือประโยชนหรือ

สงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอก แต
จุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะ แสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจาก
โอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซ่ึงการบริหาร

จําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง  
 
 
 

 
 
 
 
 

 



แผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลสะโน  ประจำปงบประมาณ 256๔ – 256๖ 

18 
 

 
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตำบลสะโน (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 

1. มีภูมิลำเนาอยูในพ้ืนท่ี อบต. และพ้ืนท่ีใกล อบต. 

2. มีอายุเฉลี่ย ๒๘ – ๕๐ ป เปนวัยทำงาน 

3. มีผูหญิงมากกวาผูชายทำใหการทำงานละเอียด 

   รอบครอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 

4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 

5. เปนคนในชุมชนสามารถทำงานคลองตัว  โดยใช 

    ความสัมพันธสวนตัวได 

 

จุดออนW 

1. บางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ อบต. 

2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวา

หลักการและเหตุผลท่ีถูกตองของทางราชการ 

3. มีภาระหนี้สิน 

 

โอกาสO 

1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทำใหเกิดความ

รวมมือในการทำงานงายข้ึน 

2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ

ทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ขอจำกัดT 

1. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 

2. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยาก

ของงาน 

3. พ้ืนท่ีกวางทำใหบุคลากรท่ีมีอยูไมพอใหบริการ 

4. มีความกาวหนาในวงแคบ 
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ขององคการบริหารสวนตำบลสะโน (ระดับองคกร) 

จุดแข็ง   S 

1. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยาย 

2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 

    ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 

4. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 

5. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนา

ของบุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 

6. สงเสริมใหมีการนำความรูและทักษะใหม ๆ ท่ีได

จากการศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

 

จุดออน   W 

1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 

2. พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทำใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี 

3. อาคารสำนักงานคับแคบ  

 

โอกาสO 

1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา อบต.ด ี

2. มีความคุนเคยกันทุกคน 

3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต อบต. ทำใหรู 

สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดด ี

4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี /ปริญญา

โทเพ่ิมข้ึน 

5. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท

ในการชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 

 

ขอจำกัดT 

1 . มี ร ะบ บ อุป ถั ม ภ แ ล ะกลุ ม พ รรค พ วก จ าก 

ค ว าม สั ม พั น ธ แ บ บ เค รื อ ญ าติ ใน ชุ ม ช น  ก าร  

ดำเนินการทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบญาติพ่ี

นอง 

2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงาน

ความ รู ท่ี มี จ ำ กั ดท ำ ให ต อ ง เพ่ิ ม พู น ความ รู ให

หลากหลายจึงจะทำงานได ครอบคลุมภารกิจ ของ 

อบต. 

3. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี จำนวน 

    ประชากร และภารกิจ 
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๘.โครงสรางการกำหนดสวนราชการ 

 8.1 การกำหนดโครงสรางสวนราชการ 

  องคการบริหารสวนตำบลสะโน  ไดกำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดำเนินการดังกลาว 

โดยกำหนดตำแหนงของพนักงานสวนตำบลใหตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกำหนดโครงสรางสวนราชการท่ีจะ

รองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเปนภารกิจอยูในรูปของงาน และในระยะตอไป เม่ือมีการดำเนินการ

ตามภารกิจนั้น และองคการบริหารสวนตำบลพิจารณาเห็นวา ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเปน

สวนตอไป โดยเริ่มแรกกำหนดโครงสรางไว ดังนี้    

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมายเหตุ 

๑.สำนักงานปลัด อบต. 

๑.๑ งานบริหารท่ัวไป 

๑.๒ งานนโยบายและแผน 

๑.๓ งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๑.๔ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

๑.๕ งานอนามัยสิ่งแวดลอม 

๑.๖ งานกฎหมายและคดี 

๑.๗ งานกิจการสภา 

๑.๘ งานบริหารงานบุคคล 

๑.๙ งานสงเสริมการเกษตร 

2. กองคลัง 

๒.๑ งานการเงิน 

๒.๒ งานบัญช ี

๒.๓ งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

๒.๔ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

3. กองชาง 

3.1 งานกอสราง 

3.2 งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 

๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 

4.  กองการศึกษา  ศาสนาและ วัฒนธรรม 

๔.๑ งานบริหารการศึกษา 

๔.๒ งานจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

๔.๓ งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม  

 

1. สำนักปลัด อบต. 

๑.๑ งานบริหารท่ัวไป 

๑.๒ งานนโยบายและแผน 

๑.๓ งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๑.๔ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

๑.๕ งานอนามัยสิ่งแวดลอม 

๑.๖ งานกฎหมายและคดี 

๑.๗ งานกิจการสภา 

๑.๘ งานบริหารงานบุคคล 

๑.๙ งานสงเสริมการเกษตร 

2. กองคลัง 

๒.๑ งานการเงิน 

๒.๒ งานบัญช ี

๒.๓ งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

๒.๔ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

3. กองชาง 

3.1 งานกอสราง 

3.2 งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 

๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 

4.  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

4.1  งานบริหารการศึกษา 

  ๔.๒ งานจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

4.๓  งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและ

วัฒนธรรม  
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8.2 การวิเคราะหการกำหนดตำแหนง 

 จากขอ  8.1  โครงสรางองคการบริหารสวนตำบลสะโนไดวิเคราะหการกำหนดตำแหนงจากภารกิจท่ี

จ ะ ด ำ เนิ น ก า ร ใน แ ต ล ะ ส ว น ร า ช ก า ร ใน อ น า ค ต  3 ป  ซ่ึ ง เป น ตั ว ส ะ ท อ น ให เห็ น ว า ป ริ ม า ณ งา น 

ในแตละส วนราชการมี เท าใด  เพ่ื อนำมาวิ เคราะห ว าจะใชตำแหน งใด  จำนวน เท าใด  ในส วนราชการใด  

ในระยะเวลา 3 ป ขางหนา จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณ ของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และเพ่ือใหการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะหตำแหนงมากรอกขอมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ป โดยปจจุบันองคการบริหารสวน

ตำบลสะโนมีการกำหนดกรอบอัตรากำลังของบุคลากรตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป  ในแตละสวนราชการ ดังนี้  

 

 ปลัดองคการบริหารสวนตำบล   ๑ อัตรา 

  นกัตรวจสอบภายใน           ๑  อัตรา 

1. สำนักปลัด    
1.1 พนักงานสวนตำบล ๕ อัตรา  
1.๒ พนักงานจาง  ๕ อัตรา 

2. กองคลัง  
2.1 พนักงานสวนตำบล ๔ อัตรา 
2.๒ พนักงานจาง  ๕ อัตรา 

3. กองชาง 
3.1 พนักงานสวนตำบล ๒ อัตรา 
3.2 พนักงานจาง  ๒ อัตรา 

4. กองการการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม   
4.1 พนักงานสวนตำบล 2 อัตรา 
4.2 พนักงานครู  ๒ อัตรา 
4.3 พนักงานจาง  ๔ อัตรา 

 การกำหนดสายงานในองคการบริหารสวนตำบลสะโน เพ่ือพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิมอัตรากำลัง ใน

แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ  256๔ – 256๖   นั้น  องคการบริหารสวนตำบลสะโน มีปลัดองคการบริหาร

สวนตำบล (บริหารงานทองถ่ิน ระดบักลาง) จำนวน 1 คน เปนผูดูแลบังคับบัญชา และมีหัวหนา สวนราชการ (ผูอำนวยการ 

ระดับตน ) ๔ สวนราชการ ปกครองบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาในแตละสวนราชการ ซ่ึงแตละสวนราชการมีสายงาน ใน

แตละสวนราชการรวมจำนวน ๓๑ คน  ท่ีประกอบไปดวย พนักงานสวนตำบล พนักงานครูและพนักงานจาง เพ่ือนำเอา

จำนวนคนมาเปรียบเทียบสัด สวนการคิดปริมาณงานในแตละสายงาน ใชวิธีคิดจากขอ  3.1.3 เพ่ือไดคาปริมาณงานใน

ภาพรวมและเม่ือนำปริมาณของแตละสายงานในภาพรวมท่ีไดมาเปรียบเทียบการกำหนดจำนวนอัตราคนในแตละสายงาน 

ดังตาราง   
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สวนราชการ งาน 
จำนวนพนักงาน(อัตราท่ีมี) 

พนักงาน พ.จางภารกิจ พ.จางท่ัวไป 

สำนักปลัด 

บริหารงานท่ัวไป ๑ 1 ๑ 

งานนโยบายและแผน 1 - - 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 1 - - 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย - 1 - 

งานกิจการสภา - ๑ ๑ 

งานอนามัยและสิ่งแวดลอม - - ๑ 

งานกฏหมายและคดี - - - 

งานบริหารงานบุคคล ๑ - - 

งานสงเสริมการเกษตร - ๑ - 

กองคลัง 

งานการเงิน ๑ - - 

งานบัญช ี ๑ ๑ ๑ 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ๑ 1 ๑ 

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ ๑ ๑ - 

กองชาง 

งานกอสราง 1 1 - 

งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 1 - ๑ 

งานผังเมือง ๑ - - 

งานประสานสาธารณูปโภค - - - 

กองการศึกษา 

ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

งานบริหารการศึกษา ๑ - - 

งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ๒ ๑ ๒ 

งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม ๑ ๑ - 

 

การวิเคราะหยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่นประกอบกับภารกิจและอำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวน
ตำบลตามกฎหมาย เพ่ือกำหนดอัตรากำลัง  
 เม่ือไดจำนวนพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง ในแตละสวนราชการ แตละสายงานดังกลาว

ขางตนแลว องคการบริหารสวนตำบลสะโนไดนำเอาจำนวนพนักงานแตละสายงานท่ีมีในกรอบอัตรากำลัง มากำหนด

ตำแหนงตามทักษะ ความรูความสามารถ เพ่ือตอบโจทย ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลสะโนใน ๕  

ยุทธศาสตร  ดังนี้ 

๑.ยุทธศาสตรพัฒนาศักยภาพภาคการเกษตร 
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๒.ยุทธศาสตรการพัฒนาความสามารถทางเศรษฐกิจ การลงทุนและการทองเท่ียว 

๓.ยุทธศาสตรการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน 

๔.ยุทธศาสตรการพัฒนาคนและสังคมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต 

๕.ยุทธศาสตรการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

ประเดน็ยุทธศาสตร เปาประสงค 
ตำแหนงพนักงาน  

ท่ีกำหนดรองรับ 

๑.ยุทธศาสตรพัฒนาศักยภาพ

ภาคการเกษตร 

 

เพ่ือลดตนทุนการผลิตและเพ่ิมมูลคาสินคาการเกษตร 
สงเสริมการเกษตรแบบยั่งยืนและขับเคลื่อนเกษตร
อินทรียตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ิมขีด
ความสามารถการผลิต การรวมกลุมและการแปรรูป
การเกษตรสงเสริมชองทางการตลาดและพัฒนาสินคา
การเกษตรใหมีคุณภาพ 

- ปลัด อบต. 

- หน.สำนักปลัด 

- นักพัฒนาชุมชน 

- ผช.เจาพนักงานการเกษตร 

- จพง.ธุรการ 

-คนงานท่ัวไป 

 

๒.ยุทธศาสตรการพัฒนา

ความสามารถทางเศรษฐกิจ 

การลงทุนและการทองเท่ียว 

 

เพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับประชาชน 
การพัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานสิ่งอำนวยความ
สะดวกสงเสริมและฟนฟูพัฒนาแหลงทองเท่ียวใหเกิด
ความยั่งยืนการสงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนให
มีคุณภาพและมาตรฐานตรงกับความตองการของ
ตลาดพัฒนาและสงเสริมอาชีพแกประชาชน 

- ปลัด อบต. 

- หน.สำนักปลัด 

- ผอ.กองชาง 

-นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

- นายชางโยธา 

- นักพัฒนาชุมชน 

- ผช.นายชางโยธา 

- ผช.เจาพนักงานธุรการ 

- คนงานท่ัวไป 

 

๓.ยุทธศาสตรการบริหาร

จัดการทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน 

 

เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวและรักษาสิ่งแวดลอมในตำบลให

มีความสมดุลสงเสริมการอนุรักษฟนฟูปองกันและการ 

ใชประโยชนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

สงเสริมการมีสวนรวมของภาคประชาชนในการเฝา 

ระวังรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ งแวดลอม

สงเสริมการใชพลังงานทางเลือกเพ่ือสรางความม่ันคง

ทางพลังงานและรักษาสิ่งแวดลอมพัฒนาแหลงน้ำและ 

ระบบบริหารจัดการน้ำใหมีประสิทธิภาพ 

- ปลัด อบต. 

- หน.สำนักปลัด 

- ผอ.กองชาง  

- นายชางโยธา 

- ผช.นายชางโยธา 

- ผช.เจาพนักงานธุรการ 

-ผช.เจาพนักงานการเกษตร 

-ผช.เจาพนักงานปองกัน 

- คนงานท่ัวไป   
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ประเดน็ยุทธศาสตร เปาประสงค 
ตำแหนงพนักงาน  

ท่ีกำหนดรองรับ 

๔.ยุทธศาสตรการพัฒนาคน

แ ล ะ สั งค ม เ พ่ื อ ยก ระดั บ

คุณภาพชีวิต 

เพ่ือใหประชาชนมีความสุขและสังคมรมเย็น 

 การสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตการสงเสริมกีฬา

นันทนาการและการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศ 

การสงเสริมและเสริมสรางสุขภาพแบบองครวมของ

ประชาชนใหแข็งแรงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

และเสริมสรางอนุรักษวัฒนธรรมประเพณีท่ีดีงาม 

การสงเสริมใหสถาบันครอบครัวและชุมชนมีความ

เขมแข็งภายใตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

การสงเสริมการมีสวนรวมทางการเมืองการปกครอง

ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน

ประมุขการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กสตรีคนชราคน

พิการการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและเครื่องมือของ

หนวยงานในการใหบริการ 

- ปลัด อบต. 

- ผอ.กองการศึกษา 

- นักวิชาการศึกษา 

- นักพัฒนาชุมชน 

-นักทรัพยากรบุคคล 

-คร ู

-ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 

-ผูดูแลเด็ก 

- ผช.เจาพนักงานธุรการ 

- คนงานท่ัวไป   

 

๕.ยุทธศาสตรการบริหาร

จัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

 

เพ่ือใหองคกรมีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการดานงบประมาณ

ใหเกิดประโยชนสูงสุดแกชุมชน 

 

- ปลัด อบต. 

- ผอ.กองคลัง 

-หัวหนาสำนัก 

-ผอ.กองชาง 

-ผอ.กองการศึกษา 

- เจ าพนั กงานการเงินและ

บัญช ี

- เจาพนักงานพัสดุ 

-เจาพนักงานจัดเก็บรายได 

-ผช.เจาพนักงานการเงิน 

-ผช.เจาพนักงานพัสดุ 

-ผช.เจาพนักงานจัดเก็บรายได 

- คนงานท่ัวไป   
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  จากตารางขางตน จะเห็นวาในการกำหนดและจัดทำแผนอัตรากำลังไดใชยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน

เปนตัวกำหนดเปนเกณฑดังนั้น ในระยะเวลา 3 ป ตั้งแตปงบประมาณ  256๔ – 256๖   จึงกำหนดกรอบอัตรากำลัง 

เพ่ือใชในการปฏิบัติงาน ในภารกิจใหบรรลุตามวัตถุประสงค และสำฤทธิ์ผลตามเปาหมายท่ีวางไว  ดังนี้ 

สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กำลัง

เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตอง

ใชในชวงระยะเวลา 3 ป 

ขางหนา 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหตุ 

256๔ 256๕ 256๖ 256๔ 256๕ 256๖ 

ปลัด อบต.  

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

นักวิชการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 

1 

 

๑ 

1 

 

๑ 

1 

 

๑ 

1 

 

๑ 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

 

 
วาง 

สำนักปลัด 

หัวหนาสำนักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไประดับตน) 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก 

นักทรัพยากรบุคคล ชก. 

นักพัฒนาชุมชน ชก. 

เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง 

พนักงานจางตามภารกจิ 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

ผูชวยเจาพนักงานปองกันฯ 

ผูชวยเจาพนักงานการเกษตร 

พนักงานจางท่ัวไป 

นักการภารโรง 

พนักงานขับรถยนต 

คนงานท่ัวไป(แมบาน) 

คนงานท่ัวไป(งานปองกันฯ) 

 

1 

 

1 

๑ 

1 

1 

 

1 

1 

๑ 

 

1 

1 

๑ 

๑ 

 

1 

 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

๑ 

 

๑ 

๑ 

๑ 

1 

 

1 

 

1 

๑ 

1 

1 

 

1 

1 

๑ 

 

๑ 

๑ 

๑ 

1 

 

1 

 

1 

๑ 

1 

1 

 

1 

1 

๑ 

 

๑ 

๑ 

๑ 

1 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 

 

 

 

 

 
วางเดิม 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

กองคลัง 

ผูอำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
นักวิชาการเงินและบัญชีปก./ ชก. 

เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง. 

เจาพนักงานพัสดุ ปง 

.พนักงานจางตามภารกจิ 

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 

ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 

 

1 

 

๑ 

1 

1 

 

1 

1 

๑ 

 

1 

 

๑ 

1 

1 

 

1 

1 

๑ 

 

1 

 

๑ 

1 

1 

 

1 

1 

๑ 

 

1 

 

๑ 

1 

1 

 

1 

1 

๑ 

 

-  

 

-   

-   

-  

 

-   

-  

- 

 

- 

 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

 

- 

 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

 

 

 
วางเดิม 
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สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กำลัง

เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตอง

ใชในชวงระยะเวลา 3 ป 

ขางหนา 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหตุ 

256๔ 256๕ 256๖ 256๔ 256๕ 25๖๖ 

พนักงานจางท่ัวไป 

คนงานท่ัวไป(งานการคลัง) 

คนงานท่ัวไป(งานแผนท่ีภาษีฯ) 

กองชาง 

ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

นายชางโยธา ชง. 

พนักงานจางตามภารกจิ 

ผูชวยนายชางโยธา 

พนักงานจางท่ัวไป 

คนงานท่ัวไป(งานกอสราง) 

 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ  

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน) 

นักวิชาการศึกษา ปก 

พนักงานจางตามภารกจิ 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ(ผูมีคณุวุฒิ) 

ศพด.ตำบลสะโน 

คร ู

ครูผูดูแลเด็ก 

พนักงานจางตามภารกจิ 

ผูดูแลเด็ก (ผูมีทักษะ) 

ผูดูแลเด็ก (ผูมีทักษะ) 

พนักงานจางท่ัวไป 

คนงานท่ัวไป(งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก) 

 

1 

๑ 

 

1 

 

1 

 

๑ 

 

1 

 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

  

๑ 

๑ 

 

๑ 

๑ 

 

๑ 

 

 

1 

๑ 

 

1 

 

1 

 

๑ 

 

1 

 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

  

๑ 

๑ 

 

๑ 

๑ 

 

๑ 

 

 

1 

๑ 

 

1 

 

1 

 

๑ 

 

1 

 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

  

๑ 

๑ 

 

๑ 

๑ 

 

๑ 

 

 

1 

๑ 

 

1 

 

1 

 

๑ 

 

1 

 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

๑ 

 

๑ 

๑ 

 

๑ 

 

 

-   

-   

 

-   

 

-  

 

- 

 

- 

 

 

-   

 

-   

-  

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

 

-   

-   

 

-   

 

-  

 

- 

 

- 

 

 

-   

 

-  

-  

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

 

 

-   

-   

 

-   

 

-  

 

- 

 

- 

 

 

-   

 

-   

-  

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
วางเดิม 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

รวม ๓๘ ๓๘ ๓๘ ๓๘  - -  
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๑๐.แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 

โครงสรางการแบงสวนโครงสรางการแบงสวนราชการขององคการบริหารสวนตำบลสะโน 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานงานทองถิ่น ระดับกลาง)(๑) 

 
         หนวยตรวจสอบภายใน 

   นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ปก/ชก)   
 
 

 

     
                                                  

 

 
 

 

กองการศึกษาศาสนาและ  
วัฒนธรรม 

ผูอำนวยการกองการศึกษา  
ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับ
ตน)(๑) 

 
-งานบริหารการศึกษา 
-งานสงเสริมการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม 
-งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

กองชาง 
ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง  ระดับตน)(๑) 

 
-งานกอสราง 
-งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
-งานผังเมือง 
-งานประสานสาธารณูปโภค 

กองคลัง 
ผูอำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลังระดับตน)  

 
-งานการเงิน                                                      
-งานบัญชี                                                         
-งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
-งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ                                                               

สำนักงานปลัด  อบต. 
หัวหนาสำนักปลัดอบต. 

(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับตน)(๑) 

 
-งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานนโยบายและแผน 
-งานกฎหมายและคดี 
- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย              
-งานกิจการสภา 
-งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
-งานบริหารงานบุคคล 
-งานสงเสริมการเกษตร 
- งานอนามัยและสิ่งแวดลอม         
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โครงสรางของสำนักงานปลัด  อบต. 
 

หัวหนาสำนักปลัด    อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับตน) (๑) 

 
             

                                                       
 
 

 
-งานบริหารงานทั่วไป         -งานนโยบายและแผน                   - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน -งานกฎหมายและคดี                       -งานบริหารงานบุคคล                     
   
          

เจาพนักงานธุรการ  (ปง/ชง)(๑)              นกัวิเคราะหนโยบายและแผน(ชก)(๑)    นกัพัฒนาชุมชน(ชก)(๑)                      นักทรัพยากรบุคคล(ชก)(๑)     
พนักงานจางตามภารกจิ(๑)                           
พนักงานจางทั่วไป  (๓) 

 
          -  งานกิจการสภา                             - งานสงเสริมการเกษตร                        -งานปองกันและบรรเทาฯ                            - งานอนามัยและส่ิงแวดลอม 
                                                                                                                                     
        เจาพนักงานธุรการ  (ปง/ชง)(๑)            พนักงานจางตามภารกิจ(๑)                พนกังานจางตามภารกจิ(๑)      พนักงานจางทั่วไป      (๑)         
    พนักงานจางตามภารกิจ  (๑)                        
 

ระดับ อำนวยการทองถ่ิน 

 
วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงานจาง 

ตน กลาง สูง ปฏิบัต ิ

การ 
ชำนาญ

การ 
ชำนาญ

การ
พิเศษ 

เช่ียว 

ชาญ 
ปฏิบัติ
งาน 

ชำนาญ
งาน 

อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป 

จำนวน ๑ - - - ๓ - -  ๑ - - ๒ ๔ 
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โครงสรางกองคลัง 
 

ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน) (๑) 

 
             

                                                       
 

 -  งานการเงิน                     - งานบัญชี          -  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได                                       - งานทะเบียนทรัพยสิน  
                                                                                                                                                                                 และพัสด ุ
                              

                  
 

          นักวิชาการเงินและบัญชี  (ชก) (๑)      นักวิชาการเงินและบัญชี(ชก)(๑)               เจาพนักงานจัดเก็บรายได(ปง)(๑)                        เจาพนักงานพัสดุ(ปง)(๑) 
          พนักงานจางท่ัวไป(๑)                      พนักงานจางตามภารกิจ  (๑)            พนักงานจางตามภารกิจ  (๑)                 พนักงานจางตามภารกิจ  (๑)                                                                                                                  
          พนักงานจางท่ัวไป(๑) 

  

ระดับ อำนวยการทองถ่ิน 

 
วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงานจาง 

ตน กลาง สูง ปฏิบัต ิ

การ 
ชำนาญ

การ 
ชำนาญ

การ
พิเศษ 

เช่ียว 

ชาญ 
ปฏิบัติ
งาน 

ชำนาญ
งาน 

อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป 

จำนวน ๑ - -  ๑ - - ๒ - - - ๓ ๒ 
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โครงสรางกองชาง 

ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน)  (๑) 

 
             

                                                       
 

       

   -งานกอสราง                         - งานออกแบบและควบคุมอาคาร                     - งานผังเมือง                                         -  งานประสาธารณูปโภค  
 

นายชางโยธา   (ชง)(๑)  นายชางโยธา   (ชง)(๑)                                นายชางโยธา   (ชง)(๑)            นายชางโยธา   (ชง)(๑) 
พนักงานจางตามภารกิจ  (๑)                                                                          พนักงานจางท่ัวไป  (๑)     

                  
                    

ระดับ อำนวยการทองถ่ิน 

 
วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงานจาง 

ตน กลาง สูง ปฏิบัต ิ

การ 
ชำนาญ

การ 
ชำนาญ

การ
พิเศษ 

เช่ียว 

ชาญ 
ปฏิบัติ
งาน 

ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป 

จำนวน ๑ - - - - - -  ๑ - - ๑ ๑ 
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โครงสรางกองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
 

ผูอำนวยการกองศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน)  (๑) 

 
             

                                                       
 

       

 -งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม                                  -  งานบริหารการศึกษา                              - งานศูนยพัฒนาเดก็เลก็           
    

               

นักวิชาการศึกษา    (ปก)(๑) 
พนักงานจางตามภารกิจ (๑)                                          นักวิชาการศึกษา    (ปก)(๑)  

                                                                 ครูผดด./ครู ( สายการสอน)(๒) 
                                                                                                         พนักงานจางตามภารกิจ(๑) 
              พนักงานจางท่ัวไป(๒) 

 

ระดับ อำนวยการทองถ่ิน 

 
วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงานจาง 

ตน กลาง สูง ปฏิบัต ิ

การ 
ชำนาญ

การ 
ชำนาญ

การ
พิเศษ 

เช่ียว 

ชาญ 
ปฏิบัติ
งาน 

ชำนาญ
งาน 

อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป 

จำนวน ๑ - - ๑ - - - - - - - ๒ ๒ 
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โครงสรางการแบงสวนราชการศูนยพัฒนาเด็กเล็กตำบลสะโน 
 

ผูอำนวยการกองศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน)  (๑) 

 
       

 
หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก(วาง) 

(รอการจัดสรรอัตรากำลังและงบประมาณจาก สถ) 
 
 

       
                                                       

 
           ฝายวิชาการ                                                   ฝายบริหาร                             ฝายปกครอง                                      ฝายบริการ          
 ๑.นางจินตนา สวัสดี ครู(งด.คศ. ๒)  ๑.นางจินตนา สวัสดี ครู(งด.คศ. ๒)              ๑.นางจินตนา สวัสดี ครู(งด.คศ. ๒)                              ๑.นางจินตนา สวัสดี ครู(งด.คศ.๒)  
 ๒.นางเรณู สระแกว พ.ภารกิจ                         ๒.นางเรณู สระแกว พ.ภารกิจ                                 ๒.นางเรณู สระแกว พ.ภารกจิ                                   ๒นางเรณู สระแกว พ.ภารกจิ 
๓.นายสุชาติ  ภิรมยจิต พ.ทัว่ไป  
 ๔.นางสาวอัญชีราแหวนแกว พ.ทั่วไป                    

 
          -งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา                                            -งานบุคคล                                                          -งานกิจกรรม/โครงสราง             -  งานธุรการ  
          -งานจัดกระบวนการเรียนรู                                                  -งานเสนอคำของบประมาณ                                                                                                         - งานประชาสัมพันธ ฺ 

                                                                                     
            

ระดับ 

หน.
ศพด. 

สายงานการสอน 
ตำแหนงครู/วิทยฐานะ 

 
บุคลากรสนับสนุนการสอน 

บุคลากรสนับสนุน
สถานศึกษา 

ลูกจางประจำ 

พนักงานจาง 

รวม 
- 

ครูผช./ครู ชก. ชพ. ชช. 
การเงิน/
บัญชี/
พัสดุ 

ธุรการ/
บันทึก
ขอมูล 

โภชนาการ/
อนมัย 

คอมพิวเตอร/
โสตทัศน
ศึกษา 

(ภารโรง) ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน - ๑ ๑   - - - - - - ๑ ๒ ๕ 
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โครงสรางหนวยตรวจสอบภายใน 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน  ระดับกลาง)(๑) 

 
 

หนวยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 

 
 
 
 
 

                   งานตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล              งานบริหารงานท่ัวไป 
-งานการตรวจสอบความถูกตองและเช่ือถือไดของเอกสารการเงิน การบัญชี    - งานธุรการ 
เอกสารการรับการจายเงินทุกนทุกประเภท       -งานการจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำป 
-งานตรวจสอบการสรรหาพัสดลุะทรัพยสิน       -การเก็บรักษาพัสดุและทรัพยสิน 
-ตรวจสอบการทำประโยชนจากทรัพยสินขององคการบริหารสวนตำบล    -งานบริการขอมูลสถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำแนวทางแกไข 
-งานตรวจสอบ ตดิตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน    -งานปรับปรุงการปฏิบัติงานแกหนวยงานรับตรวจและผูเก่ียวของ 
-งานประเมินการควบคุมภายในของหนวยงาน 

 
 
 

ระดับ วิชาการ พนักงานจาง รวม 

ปก. ชก. ภารกิจ(คณุวุฒิ) ภารกิจ(ทักษะ) ท่ัวไป 
จำนวน ๑ - - - - ๑ 
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11. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตำแหนงและการกำหนดเลขท่ีตำแหนงในสวนราชการ 

 

ที่ ชื่อ - สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม เงินเดือน หมายเหต ุ

เลขที่ตำแหนง ตำแหนง ระดับ เลขที่ตำแหนง ตำแหนง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจำ

ตำแหนง 

เงิน

คาตอบแทน/

เงินเพ่ิมอ่ืนๆ 

 

1 สิบเอกสมรไพร  วงศมา รปม. 68-3-00-1101-001 ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทองถิน่) 
กลาง 68-3-00-1101-001 

ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทองถิน่) 
กลาง 

๕๔๙,๐๐๐ 

 

๘๔,000 

 

๘๔,000 ๗๑๗,๐๐๐ 

๒ -วาง-  68-3-00-๓๒๐๕-001 นักวชิการตรวจสอบ

ภายใน 
ปก./ชก. 68-3-00-๓๒๐๕-001 

นักวชิการตรวจสอบ

ภายใน 
ปก./ชก. 

๓๕๖,๑๖๐ 

 
- - 

วาง 

สำนักปลัด   

2 นายจิรชาต ิ ทัพพันธชยั รม. 68-3-01-2101-001 
หัวหนาสำนกัปลัด 

(นักบริหารงานทัว่ไป) 
ตน 68-3 -๐๑-2101-001 

หัวหนาสำนกัปลัด 

(นักบริหารงานทัว่ไป) 
ตน 

๓๒๘,๕๖๐ 

 

42,000 

 
- 

๔๒๔,๕๖๐ 

3 นางสาวสุพัตรา  นามวงศา รศ. 68-3-01-3103-001 นักวเิคราะหนโยบายฯ ปก. 68-3-01-3101-001 นักวเิคราะหนโยบายฯ ปก. ๒๑๐,๘๔๐ - - ๒๑๐,๘๔๐ 

4 นางสาวสุพัตราชยัชนะ รม. 68-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 68-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. ๓๔๙,๓๒๐ - - ๓๔๙,๓๒๐ 

5 นางสาวนรีนาถ แกวสวาง รปม. -68-3-01-3๑0๒-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 68-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. ๓๑๗,๕๑๐ - - ๓๑๗,๕๑๐ 

๖ 

 
-วาง- ว.ท.บ. 6๘-3-01-4101-001 เจาพนกังานธุรการ ปง/ชง 6๘-3-01-4101-001 เจาพนกังานธุรการ ปง./ชง ๒๐๒,๖๒๐   ๒๐๒,๖๒๐ 

๗ นางสาวนชิา  สินสุพรรณ รปศ. - - - - ผช.จพง.ธรุการ - ๑๓๙,๑๒๐ - - ๑๓๙,๑๒๐ 

๘ นายกมลศักดิ์ ประสานสุข ว.ท.บ. - - - - 

ผช.จพง.ปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 

 

- ๑๓๗,๖๔๐ - - ๑๓๗,๖๔๐ 

๙ นายวฒันา   สมญัญา ว.ท.บ. - - - - ผช.จพง.การเกษตร - ๑๓๖,๓๒๐ - - ๑๓๖,๓๒๐ 

๑๐ นายบรรพต  สวัสด ี ม.6 - - - - นักการภารโรง - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐ 

๑๑ นายนิวัฒน  อินทรหอม 

 
ม.6 - - - - พนักงานขับรถยนต - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐ 

๑๒ นางสาววรรณิภา จอกแกว 

 
บ.ธ.บ - - - - 

คนงานทั่วไป 

(แมบาน) 
- ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐ 

๑๓ นายรัตนพงษ  วงศมา คบ. - - - - 

 

คนงานทั่วไป 

(งานปองกนัฯกูชีพ) 

- ๑๐๘,๐๐๐ - - 

 

๑๐๘,๐๐ 
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ท่ี ชื่อ - สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม เงินเดือน หมายเหตุ 

เลขที่ตำแหนง ตำแหนง ระดับ เลขที่ตำแหนง ตำแหนง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจำ

ตำแหนง 

เงิน

คาตอบแทน/

เงินเพ่ิมอ่ืนๆ 

 

กองคลัง 

๑๔ นางจรยิา  พวงพลอย บ.ธ.บ 6๘-3-04-210๒-001 
ผอ.กองคลัง 

 (นักบริหารงานคลัง) 
ตน 6๘-3-04-2101-001 

ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง) 
ตน 

๓๙๓,๖๐๐ 

 

42,000 

 
- ๔๓๕,๖๐๐ 

๑๕ -วาง- บ.ธ.ม. 6๘-3-04-๓20๑-001 นักวชิการเงินและบัญช ี ชก. 6๘-3-04-๓20๑-001 นักวชิการเงินและบัญช ี ชก. 
๓๕๖,๑๖๐ 

 
- - 

๓๕๖,๑๖๐ 

 

๑๖ นายอนรุักษ  บุตรดาษ บ.ธ.บ. 6๘-3-04-๔20๓-001 เจาพนกังานพัสด ุ ปง. 6๘-3-04-๔20๓-001 เจาพนกังานพัสด ุ ปง. 
๑๓๘,๑๒๐ 

 
- - 

๑๓๘,๑๒๐ 

 

๑๗ นายจกัรพงศ ศรีละพันธ ว.ท.บ. 6๘-3-04-๔20๔-00๑ เจาพนกังานจัดเก็บฯ - 6๘-3-04-๔20๒-00๑ เจาพนกังานจัดเก็บฯ ปง. 
๑๓๘,๑๒๐ 

 
- - 

๑๓๘,๑๒๐ 

 

๑๘ 
นางสาวพิมลสิร ิ

 บุราครไชยโรจน 
ปวส. - - - - ผช.จพง.การเงินฯ - ๑๔๒,๓๒๐ - - ๑๔๒,๓๒๐ 

๑๙ นางสาวพัชรี  บุญโต ปวส. - - - - ผช.จพง.พัสด ุ - ๑๔๐,๘๘๐ - - ๑๔๐,๘๘๐ 

๒๐ นางขวญัเรือน  วิบูลยชาต ิ บ.ธบ. - - - - ผช.จพง.จัดเก็บรายได - ๑๓๗,๕๒๐ - - ๑๓๗,๕๒๐ 

๒๑ นางสาวประภัสสร  อบอุน 

 

ม.๖ 

 

- - - - 
คนงานทั่วไป 

(งานการคลัง) 
- ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐ 

๒๒ นางสาวหงสหยก สมัญญา ว.ท.บ. - - - - 
คนงานทั่วไป 

(งานแผนที่ภาษีฯ) 
- ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐ 

กองชาง   

๒๓ นายศิริพงษ  แดงบุญเลิศ ว.ท.บ 6๘-3-05-2103-001 
ผอ.กองชาง 

(นักบริหารงานชาง) 
ตน 6๘-3-05-2103-001 

ผอ.กองชาง 

(นักบริหารงานชาง) 
ตน 

๓๗๖,๐๘๐ 

 

42,000 

 
- ๔๑๘,๐๘๐ 

๒๔ 
นายวรีะศักดิ์  สำนกันิตย 

 
ว.ท.บ 6๘-3-05-4701-001 นายชางโยธา ชง. 6๘-3-05-4701-001 นายชางโยธา ชง. ๒๓๙,๖๔๐ - - ๒๓๙,๖๔๐ 

๒๕ นายเรวัช  ค้ำคูณ ปวส. - - - - ผูชวยนายชางโยธา - ๑๖๓,๔๔๐ - - ๑๖๓,๔๔๐ 

๒๖ นายมานพ  อบอุน ม.๖  - - - 
คนงานทั่วไป 

(งานกอสราง) 
- ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐ 
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ท่ี ชื่อ – สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม เงินเดือน หมายเหตุ 

เลขที่ตำแหนง ตำแหนง ระดับ เลขที่ตำแหนง ตำแหนง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจำ

ตำแหนง 

เงิน

คาตอบแทน/

เงินเพ่ิมอ่ืนๆ 

 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม    

๒๗ -วาง-  6๘-3-08-๒10๒-001 
ผอ.กองการศึกษาฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา) 
ตน 6๘-3-08-๒10๒-001 

ผอ.กองการศึกษาฯ 

(นักบริหารงาน

การศึกษา) 

ตน 
๓๙๓,๖๐๐ 

 

๔๒,๐๐๐ 

 
- ๔๓๕,๖๐๐ 

๒๘ นายไพบูลย  ประจำ  6๘-3-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา ปก. 6๘-3-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา ปก.. ๒๐๗,๔๘๐ - - ๒๐๗,๔๘๐ 

๒๙ นางจินตนา  สิงจานุสงค ค.บ. ๖๘๓๐๘๖๖๐๐๗๘๐ ครู 

ครูผูดูแลเด็ก  
๖๘๓๐๘๖๖๐๐๗๘๐ ครู 

ครูผูดูแลเด็ก  ไดรับเงินอดุหนนุจากกรมสงเสริมฯ 
๓๐ -วาง- - ๖๘๓๐๘๖๖๐๐๗๘๑ ๖๘๓๐๘๖๖๐๐๗๘๑ 

๓๑ นางสาวจนัจริา  กฤษว ี ปวส. - - - - 
ผูชวยเจาพนกังาน

ธุรการ 
- ๑๔๘,๖๘๐ - - ๑๔๘,๖๘๐ 

๓๒ 
นางเรณู  สระแกว 

 

ค.บ. 

 
- - - - ผูดูแลเดก็ - ไดรับเงินอดุหนนุจากกรมสงเสริมฯ 

๓๓ 

 

นายสุชาติ  ภิรมยจิต 

 

ค.บ. - - - - 
ผูดูแลเดก็ 

(ปฏิบัติหนาที่ดูแลเดก็) 
- ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐ 

๓๔ นางสาวอญัชรีา แหวนแกว ค.บ. - - - - 

คนงานทั่วไป 

(งานศูนยพัฒนาเด็ก

เล็ก) 

- ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐ 
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลสะโน กำหนดแนวทางการของพนักงานสวนตำบลในสังกัดทุกระดับข้ัน  

โดยมุงเนนไปท่ีพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการมี

ประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู

ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรูและทักษะในแตละตำแหนง  ดานการบริหาร  ดานคุณสมบัติสวนตัว  และ

ดานอ่ืนๆ ท่ีจำเปนแลว องคการบริหารสวนตำบลสะโน  ตระหนักเปนอยางยิ่ง โดยมุงเนนท่ีจะพัฒนาตามนโยบาย

ของรัฐบาลแหงรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด 4.0 เพ่ือประโยชนของประชาชนเปนหลัก  

กลาวคือ 

1. เปนองคการบริหารสวนตำบลท่ีเปดกวางและเชื่อมโยงกันมีการบริหารจัดการท่ีเปดเผย โปรงใส  

ในการทำงาน  บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของ หนวยงานได  มีการแบงปนขอมูลซ่ึงกันและกัน 

ระหวางหนวยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนท่ัวไป  เพ่ือเปนการตรวจสอบการทำงานระหวางกันและเปด

กวางซ่ึงการมีสวนรวม การสรางเครือขาย 

2. องคการบริหารสวนตำบลยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  เปนการทำงานท่ีตองเขาใจประชาชน

เปนหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปขางหนา  โดยตั้งคำถามเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร  มุงเนนแกไข  ปญหา

ความตองการและตอบสนองความตองการประชาชนเปนสำคัญ  การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 

เพ่ือเปดโอกาสตอบโจทยการทำงานรวมกัน  องคการบริหารสวนตำบลสะโน มุงเนนใหประชาชนใชระบบดิจิตอล  

อิเล็กทรอนิกส  เพ่ือใหประชาชนกาวทันความกาวหนาของระบบขอมูลสารสนเทศ  โดยเปดใหประชาชนใชบริการ  

WIFI ฟรี  รวมถึงเปดโอกาสใหประชาชนใชระบบอินเตอรเน็ตท่ีหนวยงาน  ใหขอมูลผานไลน  เว็บไซด  ของ

หนวยงานดวย 

๓. องคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ตองทำงานอยางเตรียมการณไวลวงหนา มีการวิเคราะห

ความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรู ในแบบสหสาขาวิชาเขามาใชในการตอบโต

กับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพ่ือสรางคุณคามีความยืดหยุน และความสามารถในการตอบสนองกับ

สถานการณตางๆไดอยางทันเวลา ตลอดจนเปนองคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและปรับตัวเขาสูสภาพความเปน

สำนักงานสมัยใหม รวมท้ังใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฎิบัติราชการ และปฎิบัติหนาท่ีไดอยางเหมาะสมกับ

บทบาทของตน 

 ท้ังนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลสะโนตามแนวทางขางตนนั้น 
กำหนดใหทุกตำแหนง ไดมีโอกาสท่ีจะไดรับการพัฒนา ในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ซ่ึงวิธีการพัฒนา  
อาจใชวิธีการใดวิธีการหนึ่ง เชน  การปฐมนิเทศ  การฝกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล  เพ่ือใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิด
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ผลดีตอประชาชนและทองถ่ิน ซ่ึงการพัฒนาแรกจะเนนท่ีการพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานท่ี
จำเปนตอการปฏิบัติราชการ เชน  

 การบริหารโครงการ  
 การใหบริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดตอสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใชเทคโนโลยีสมัยใหม  เชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรตางๆ เปนตน 

 สวนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องคการบริหารสวนตำบลสะโนเล็งเห็นวา มี

ความสำคัญอยางยิ่ง เนื่องจากวา บุคลากรท่ีมาดำรงตำแหนง ในสังกัดนั้น  มีท่ีมาของแตละคนไมเหมือนกันตาง

สถานท่ี  ตางภาค  ตางภาษาถ่ิน  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเปน

อยางยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณปฏิบัติราชการเปนคุณลักษณะรวมของพนักงานสวนตำบลทุกคนท่ีพึงมี   เปนการ

หลอหลอมใหเกิดพฤติกรรมและคานิยมพึงประสงครวมกัน  เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคการบริหารสวน

ตำบลสะโน  ประกอบดวย 

 การมุงผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเขาใจในองคกรและระบบงาน 
 การบริการเปนเลิศ 
 การทำงานเปนทีม 
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13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ขององคการบรหิารสวนตำบลสะโน 

 องคการบริหารสวนตำบลสะโน ไดประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานสวนตำบล  เพ่ือให

พนักงานและลูกจาง  มีหนาท่ีดำเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวม  และไมหวังประโยชนสวนตน  

อำนวยความสะดวกใหบริการประชาชนดวยความเปนธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามคานิยมหลัก

ของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชนของประเทศมากกวาประโยชนสวนตน และไมมีประโยชนทับซอน 
4. ยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ 
6. ใหบริการขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน  ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปรงใส และตรวจสอบได 
8. ยึดม่ันในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9. ยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
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