
 
 
 
 

รายงานการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
 

 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลสะโน  อ าเภอส าโรงทาบ จังหวัดสุรินทร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการด าเนนิการตามนโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปี ๒๕๖๗ 

องค์การบริหารส่วนต าบลสะโน  อ าเภอส าโรงทาบ  จังหวัดสุรินทร์ 
โครงการ/กิจกรรม

ด าเนนิการ 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ระยะเวลา

ด าเนนิการ 
ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ผลการวิเคราะห์ 

๑.ดา้นการวางแผน
ก าลังคน  
-การจัดท าแผน
อัตราก าลงั 

-ก าหนดอัตราก าลงัให้มี
เพียงพอต่อภารกิจงาน 
 

ต าแหนง่มคีน
ครองครบทุก
ต าแหนง่ 

 
๑ส.ค.๖๖-
๓๐ ก.ย.
๖๗ 

ให้วิเคราะห์แผนอตัราให้
มีครองทุกต าแหน่ง ๔๒ 
ต าแหนง่ครบถว้น 
มีข้าราชการโอนมา(เพ่ิม) 
๑ อัตรา 
โอนออก(ลด) ๒ อัตรา 
สถิติจ านวนต าแหน่ง 
๑.ประเภทบริหาร
ท้องถิ่น ปลดัอบต. ๑ 
อัตรา 
๒ประเภทอ านวยการ
ท้องถิ่น ๓ อัตรา 
๓.ประเภทวชิาการ ๗ 
อัตรา 
๔.ประเภททัว่ไป ๔ 
อัตรา 
๕.พนักงานครู ๒ อัตรา 
๖.พนักงานจา้งตาม
ภารกิจ 

ไม่ใช่
งบประมาณ 
 
 
 
 
 

ควรมีการ
ปรับปรุงแผน
อัตรากลงั ๓ ปี 
ใน ๑-๒ ป ี

๒.การบรรจุและแตง่ตัง้
บุคคล 
- การบรรจุและแตง่ตั้ง
บุคคล 

-เพ่ือให้การสรรหามี
ความยุตธิรรม โปร่งใส 
-ส่งเสรมิให้พนักงานส่วน
ท้องถิ่นท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

การบรรจุและ
แต่งตั้งมีความ
บริสุทธิ์ 
ยุติธรรม 

๑ต.ต.๖๖-
๓๐ ก.ย
๖๗ 

มีการสรรหาพนักงาน
จ้าง ๒ อัตราต าแหนง่
ผู้ดูแลเด็ก 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
 

การสรรหาบุคคล
มาบรรจุแต่งตั้ง
ต าแหนง่ว่างโดย
สอบคัดเลือก 

๓.การประเมินผลการ
ปฏิบตังิาน 
-การประเมินผลการ
ปฏิบตังิานของพนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงาน
จ้าง 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต า
ส่วนต าบลและพนักงาน
จ้างมกีารประเมินผลการ
ปฏิบตังิานเพ่ือใช้ในการ
เลื่อนขั้นเงนิเดือน เลื่อน
ค่าตอบแทน และ
พิจารณาต่อสัญญาจ้าง 

-ข้อตกลง
ร่วมกัน 
-ผลงานที่
ด าเนนิการและ
เสนอประเมนิ
ต่อ
ผู้บงัคบับัญชา 

๑ต.ต.๖๖-
๓๐ ก.ย
๖๗ 

มีประเมินผลการ
ปฏิบตังิานครบทุกคน
เพ่ือข้อมูลประกอบการ
พิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน เลื่อน
ค่าตอบแทน ต่อสัญญา
จ้าง ปีละ ๒ คร้ัง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ผู้บงัคบับัญชาให้
ค าแนะน า
เกี่ยวกับตัวชี้วดั
การประเมนิ
ชัดเจน 

๔. การสง่เสริม
จริยธรรมและรักษาวินัย 
- ประกาศประมวล
จริยธรรม คุณธรรม ใน
หน่วยงาน  
-นโยบายการก ากบั
องค์กรทีด่ ี

- เพ่ือให้ข้าราชการทัง้
ฝ่ายประจ าและฝ่าย
การเมือง มีจริยธรรม  
คุณธรรม  
-น าไปสูก่ารปฏบิัตงิาน
จริง 

- ข้าราชการทั้ง
ฝ่ายประจ าและ
ฝ่ายการเมือง มี
จริยธรรม  
คุณธรรมทุกคน 

๑ต.ต.๖๖-
๓๐ ก.ย
๖๗ 

- ข้าราชการทั้งฝ่าย
ประจ าและฝ่ายการเมือง 
มีจริยธรรม  คุณธรรม 
มีการฝึกบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับจริยธรรม
จ านวน ๕๐ คน 

 
๕๐,๐๐๐ 
 
 
 

พนักงานสว่น
ต าบลและ
พนักงานจ้างมี
คุณธรรม
จริยธรรมที่ด ี

๕.การสรรหาคนดคีน
เก่ง 
-การสรรหา พนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงาน
จ้าง 
 
 
 

-เพ่ือให้ได้พนักงานส่วน
ต าบลมาท างานตาม
มาตรฐานก าหนด
ต าแหนง่ 
-มีพนักงานท างานอยา่ง
ดีมปีระสทิธิภาพ 
 
 

ได้คนมีคุณวุฒิ 
ความรู้ ตาม
มาตรฐาน
ก าหนดต าแหนง่ 
 
 
 
 

๑ต.ต.๖๖-
๓๐ ก.ย
๖๗ 
 
 
 
 
 

-มีพนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจา้งมา
ปฏิบตังิาน จ านวน ๔๒ 
อัตรา 
-งานด้านภารกิจส าเร็จ
ลุล่วง 
 
 

 
ไม่ใช้
งบประมาณ 
 
 
 
 
 

ได้พนักงานส่วน
ต าบล/พนักงาน
จ้างมาปฏบิตัิ

หน้าทีง่านส าเร็จ
ลุล่วงตามภารกิจ 

 
 

 



๖. การพัฒนาบุคลากร 
- การฝึกอบรมพนักงาน
ส่วนต าบลและพักงาน
จ้าง 
-การปฐมนิเทศพนักงาน
ส่วนต าบลมาบรรจุ
แต่งตั้งใหม ่

-เพ่ือให้พนักงานสว่น
ต าบลมีความรู้ในการ
ปฏิบตังิานตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหนง่ 
-ทุกต าแหนง่สามารถ
ท างานแทนกนัได้กรณี
ลาคนลางาน 

พนักงานสว่น
ต าบลมีความรู้
ในท างานตาม
มาตรฐาน
ก าหนดต าแหนง่
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑ต.ต.๖๖-
๓๐ ก.ย
๖๗ 

-มีพนักงานส่วนต าบลได้
ผ่านการฝึกอบรม
มาตรฐานก าหนด
ต าแหนง่ครบต าแหน่ง 
ข้าราชการ ๔๒ อัตรา 

๕๐,๐๐๐ มีการฝึกอบรม
พนักงานสว่น
ต าบลตาม
มาตรฐานก าหนด
ต าแหนง่ 

๗. การสร้าง
ความก้าวหน้าในสาย
งาน 
- การเลื่อนระดับของ
พนักงานสว่นต าบล 
-การสอบคดัเลือกข้ึน
หัวหน้าฝา่ย 

-เพ่ือให้พนักงานสว่น
ต าบลมีความกา้วหนา้ใน
ต าแหนง่ในสายงาน 
พนักงานสว่นต าบลม ี
-การสอบคดัเลือกได้ใน
ต าแหนง่หัวหน้าฝ่าย 

พนักงานสว่น
ต าบลมีการ
เลื่อนระดบั 
เลื่อนต าแหนง่
ตามจ านวน ๒ 
ต าแหนง่  

๑ต.ต.๖๖-
๓๐ ก.ย
๖๗ 

-พนักงานส่วนต าบลได้
เลื่อนระดบัตามสายงาน
ในระยะเวลาที่ก าหนด
ตามหลักเกณฑ์ มี
พนักงานสว่นต าบลเลื่อน
ระดับ ๒ อัตรา 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

มีกฏระเบียบ
เปลี่ยนแปลงบ่อย
ต้องศึกษาท า
ความเข้าใจอย่าง
ด ี

๘. การพัฒนาคุณภาพ
ชีวติ 
-การยกย่องเชดิชู
คนท างานดีเดน่ 

-เพ่ือให้พนักงานสว่น
ต าบลและพนักงานจา้งมี
ขวัญและก าลงัใจ 
-ส่งเสรมิการมสี่วนรวม
สามคัคีในองค์กร 

มีการมอบ
เกียรติบตัร ยก
ย่องเชดิชู
คนท างานดีเดน่ 
ท าความดีสู่
ชุมชน 

๑ต.ต.๖๖-
๓๐ ก.ย
๖๗ 

-มีการมอบเกียรตบิัตร 
ยกย่องเชิดชูคนท างาน
ดีเดน่ คนท างานดีเดน่  
๒ อัตรา 
-ประกาศยกย่อง
คนท างานดีเดน่ประจ าปี
จ านวน ๒ อัตรา 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

มีการให้รางวลั
และเชดิชูเกียรติ

คนท าด ี
 

จ านวนสถิติผู้อัตราก าลัง   
ล าดับ ประเภทต าแหนง ชื่อต าแหนง่ ระดับ จ านวน /อัตรา 

๑ บริหารท้องถิ่น นักบรหิารงานอบต. กลาง ๑ 
๒ อ านวยการท้องถิน่ นักบรหิารงานทัว่ไป ต้น ๑ 
๓ อ านวยการท้องถิน่ นักบรหิารงานการคลงั ต้น ๑ 
๔ อ านวยการท้องถิน่ นักบรหิารงานช่าง ต้น ๑ 
๕ อ านวยการท้องถิน่ นักบรหิารงานการศึกษา ต้น ๑ 
๖ บริหาร ศพด. ผอ.ศพด. ต้น ๑ 
     

๗ วิชาการ นักพัฒนาชุมชน 
นักทรัพยากรบคุคล 
นักวเิคราะห์นโยบายและแผน 
นักวิชาการเงินและบัญช ี
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการศึกษา 
คร ู
คร ู

ชก. 
ชก 
ปก 
ปก/ชก. 
ปก 
ชก 
ค.ศ๒ 
ค.ศ๑ 

๑ 
๑ 
๑ 
 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
 

๘ ทั่วไป นายช่างโยธา 
เจ้าพนักงานธุรการ 
เจ้าพนักงานพัสดุ 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาฯ 

ชง 
ชง 
ปง/ชง 
ปง 
ปง 

๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 

๙ พนักงานจ้าตามภารกิจ ประเภทผู้มีทักษะและคุณวุฒิ - ๑๓ 
 พนักงานจ้างทัว่ไป คนงาน - ๗ 

 



 
สรุปดังนี้  
-ประเภทบริหารท้องถิ่น มี ๑ อัตรา 
-บริหารศพด.  มี ๑ อัตรา 
-ประเภทอ านวยการ มี ๔ อัตรา 
-ประเภทวิชาการ มี ๖ อัตรา 
-พนักงานครูอบต. มี ๒ อัตรา 
- ประเภทท่ัวไป มี ๕ อัตรา 

 -พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีทักษะ และประเภทผู้มีคุณวุฒิ ๑๓ อัตรา 
 -พนักงานจ้างทั่วไป ต าแหน่งคนงาน มี   ๗ อัตรา 
 จ านวน ๔๒ อัตรา 
สถิติผูท้ี่ได้เข้ารับการฝึกอบรม   
 -จ านวนผู้ที่ได้รับการฝึกอบรม ข้าราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่น จ านวน  ๓๘ คน ผู้บริหาร ๔ คน ส.อบต.
จ านวน ๙ คน รวม  ๕๑ คน 
 
ปัญหาและอปุสรรค 

๑.การจัดท าแผนอัตราก าลังไม่ครอบคลุมภารกิจขององค์กรหรืองานบางงานมีบุคลากรน้อยเกินไป 
๒. การพัฒนาบุคลกร บุคลกรขาดการเอาใจใส่ในการพัฒนาตนเอง หลงัจากอบรมแล้วไม่รายงานสรุปผล
ความรู้อย่างเป็นรูปธรรม การด าเนินการไม่เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลกร 
๓. ควรมีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างานมีชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมท่ีดีต่อการท างาน 
๔.มีการแทรกแซงจากระบบการเมืองหรือการบริหารงานบุคคล ท าให้ข้าราชการขาดขวัญก าหลังใจในการ
ท างาน 
ข้อเสนอแนะ  
๑. ให้มีการปรับปรุง ทบทวนแผนการแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ทกุ ๑-๒ ปี เพื่อรองรับภารกิจที่มีกร

เปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว 
๒. การด าเนินการสรรหาบุคคลมาปฏิบัติงานให้ตรงกับภารกจิ และอ านาจหน้าที่ในต าแหน่งที่ว่าง เพื่อให้

งานมีประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน 
๓. มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างานมีชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมที่ดีต่อการท างาน 
๔. ควรส่งเสริมให้บุคลากรกระหนักถึงจิตส านึกให้มีคุณธรรมจริยธรรมต่อต้านการทุจริตคอรัปช่ัน 

ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
 

                ลงชื่อ ผู้รายงาน 
                  (สมรไพร  วงศ์มา) 

                   ปลัดอบต. 
 
 
 
 



 
 
ความเห็นนายกอบต.......ให้ด าเนินกิจกรรมเพิ่มพูนความรู้และเสริมสร้างการท างานเป็นทีม......... 
..ยกย่องเชิดชูคนท างานดี...ส่งเสริมความก้าวหน้าในสายงานของพนักงานส่วนต าบล..................... 

                                                
 (นายส าราญ   อบอุ่น) 

    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสะโน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


