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 องค์การบริหารส่วนต าบลสะโน อ าเภอส าโรงทาบ จังหวัดสุรินทร์  จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ บัญญัติให้จัดตั้งองค์การบริหารส่วนต าบล และให้โอนบรรดางบประมาณ 
ทรัพย์สิน สิทธิ สิทธิเรียกร้องหนี้ และเจ้าหน้าที่ของสภาต าบลเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล  ตามประกา ศ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย เรื่องการจัดตั้งองค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันท่ี ๑๙ มกราคม ๒๕๓๙ มีหมู่บ้าน ๙ หมู่บ้าน 
ก าหนดส่วนราชการตามโครงสร้างเป็น ๕ ส่วนงาน  หน่วยตรวจสอบภายใน ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

วิสัยทัศน ์

 “ต าบลเข็มแข็ง คณุภาพชวีติดี ประเพณีเดน่ เกษตรอินทรีย์ สู่วถิพีอเพียง” 

องค์การบริหารส่วนต าบลสะโน ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของ
ประชากร นอกจากนี้ยังเน้นการส่งเสริม และสนับสนุนการศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อม ที่จะเป็น
บุคลากรที่มีคุณภาพ ส่วนด้านการพัฒนาอาชีพนั้น ได้เน้นพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชน แบบพึ่งตนเอง และยังจัดตั้งเศรษฐกิจ
แบบพอเพียงโดยส่วนรวม 

  การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.
๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้องนั้น แนวทางการวิเคราะห์ได้ใช้เทคนิค SWOTทั้งนี้เพื่อให้
ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ในการด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการตามภารกิจ ตามผล
ของการวิเคราะห์ SWOT องค์การบริหารส่วนต าบลสะโนก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาตพิระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๒  พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน 
แผนพัฒนาจงัหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ นโยบายของรัฐบาล นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบล
สะโนได้ก าหนดยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ๕ ปี  พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ ประกอบด้วย ๕ ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

๑.ยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพภาคการเกษตร 
๑.๑ ส่งเสริมการเกษตรแบบยั่งยืนและขับเคลื่อนเกษตรอินทรีย์ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
๑.๒ เพิ่มขีดความสามารถการผลิต การรวมกลุ่มและการแปรรูปการเกษตร 
๑.๓ ส่งเสริมช่องทางการตลาดและพัฒนาสินคา่การเกษตรให้มีคุณภาพ 
๒.ยุทธศาสตร์การพัฒนาความสามารถทางเศรษฐกิจ การลงทุนและการท่องเที่ยว 
๒.๑การพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานสิ่งอ านวยความสะดวก 
๒.๒ ส่งเสริมและฟื้นฟพูัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้เกิดความยั่งยืน 
๒.๓ การส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนให้มีคุณภาพและมาตรฐานตรงกับความต้องการของตลาด 
๒.๔ พัฒนาและส่งเสริมอาชีพแก่ประชาชน 
๓.ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน 
๓.๑ ส่งเสริมการอนุรักษ์ฟื้นฟูปูองกันและการใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 



๓.๒  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในการเฝูาระวังรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ๓.๓ ส่ ง เส ริมการใช้พลั งงานทางเลือกเพื่ อส ร้างความมั่นคงทางพลังงานและรักษาสิ่ งแวดล้อม 
 3.4 พัฒนาแหล่งน้ าและระบบบริหารจัดการน้ าให้มีประสิทธิภาพ 

๔.ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนและสังคมเพื่อยกระดับคณุภาพชีวิต 
๔.๑ การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 4.๒การส่งเสริมกีฬานันทนาการและการพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
 4.๓การส่งเสริมและเสริมสร้างสุขภาพแบบองค์รวมของประชาชนให้แข็งแรง 
 4.๔การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและเสริมสร้างอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีที่ดีงาม 
 ๔.๕ การส่งเสริมให้สถาบันครอบครัวและชุมชนมีความเข้มแข็งภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

๔.๖ การส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข 

๔.๗ การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กสตรีคนชราคนพิการ 
6.๘.การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและเคร่ืองมือของหน่วยงานในการให้บริการ 
๕.ยุทธศาสตร์เสริมสร้างความมั่นคง 
๕.๑พัฒนาศักยภาพหมู่บ้าน/ ชุมชนมีความเข้มแข็งในการดูแลความสงบเรียบร้อย 
๕.๒ การส่งเสริมเครือข่ายเฝูาระวังและการปูองกันแก้ไขปัญหาทางสังคม 
๕.๓ ส่งเสริมให้ภาคประชาชนมีระบบภูมิปูองกันตนเองและช่วยเหลือผู้อื่น 
 

ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องค์การบริหารส่วนต าบลสะโนจะด าเนินการ มีดังนี้ 
6.1 ภารกิจหลัก 

6.1.1 ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
6.1.1 ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
6.1.2 ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
6.1.3 ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6.1.4 ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6.1.5 ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
6.1.6 ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

6.2 ภารกิจรอง 
6.2.1 การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
6.2.2 การสนับสนุนและสง่เสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
6.2.3 การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
6.2.4 ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  

 

 องค์การบริหารส่วนต าบลสะโน   ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่ส าคัญมากและส าคัญยิ่งในการ
ขับเคลื่อนการด าเนินการงานขององค์กร จึงก าหนดแนวทางการจัดแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น ดังนี้ 

 



แนวทางส าหรับการบริหารงานทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปี ๒๕๖๘ 

องค์การบริหารส่วนต าบลสะโน  อ าเภอส าโรงทาบ  จังหวัดสุรินทร์ 
โครงการ/กิจกรรม

ด าเนินการ 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ 

(บาท) 
๑.ด้านการวางแผน
ก าลังคน  
-การจัดท าแผน
อัตราก าลัง 

-ก าหนดอัตราก าลังให้มี
เพียงพอต่อภารกิจงาน 
 

ต าแหน่งมีคน
ครองครบทุก
ต าแหน่ง 

การจัดท าแผนอัตราก าลัง
มีคนครองครบถว้น 

๑ส.ค.๖๗-๓๐ ก.ย๖๘ ไม่ใช้
งบประมาณ 

๒.การพัฒนาบุคลการ 
- การฝึกอบรม 
-การฐมนิเทศ 

เพื่อใหไ้ด้คนที่มี
ความสามารถมาท า
หน้าที่ตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

มีพนักงานสว่น
ต าบล
ความสามารถ
ท างานตาม
มาตรฐาน
ก าหนด
ต าแหน่ง 

พนักงานสว่นต าบล
ความสามารถท างานตาม
มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

๑ต.ค.๖๗-๓๐ ก.ย๖๘ ๑๕๐,๐๐๐ 
 

๓. การสร้าง
ความก้าวหน้าในสาย
งาน 
- การเลื่อนระดับของ
พนักงานสว่นต าบล 
-การสอบคัดเลือกขึ้น
หัวหน้าฝุาย/ผอ.กอง 

เพื่อให้พนกังานสว่น
ต าบลมีความก้าวหน้า
ในต าแหน่งในสายงาน 
พนักงานสว่นต าบลมี
การสอบคัดเลือกได้ใน
ต าแหน่งหัวหน้าฝุาย 

พนักงานสว่น
ต าบลมีการ
เลื่อนระดับตาม
หลักเกณฑ ์

พนักงานสว่นต าบลมีการ
เลื่อนระดับตาม
หลักเกณฑ ์

๑ต.ค.๖๗-๓๐ ก.ย๖๘ ๑๐,๐๐๐ 

๔. การส่งเสริม
จริยธรรมและรักษา
วินัย 
- ประกาศประมวล
จริยธรรม คุณธรรม 
ในหน่วยงาน  
-นโยบายการก ากับ
องคก์รที่ด ี

- เพื่อให้ข้าราชการทั้ง
ฝุายประจ าและฝุาย
การเมือง มีจริยธรรม  
คุณธรรม น าไปสูก่าร
ปฏิบัติงาน 

- ข้าราชการทั้ง
ฝุายประจ าและ
ฝุายการเมือง มี
จริยธรรม  
คุณธรรมทุกคน 

- ข้าราชการทั้งฝุาย
ประจ าและฝุายการเมือง 
มีจริยธรรม  คุณธรรม 

๑ต.ค.๖๗-๓๐ ก.ย๖๘ ๑๐,๐๐๐ 
 

๕. การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 
-การยกย่องเชิดชู
คนท างานดเีด่น 

เพื่อให้พนกังานสว่น
ต าบลและพนักงานจ้าง
มีขวัญและก าลังใจ 

มีการมอบ
เกียรติบัตร ยก
ย่องเชิดชู
คนท างานดเีด่น 
ท าความดีสู่
ชุมชน 

มีการมอบเกียรติบัตร ยก
ย่องเชิดชคูนท างานดเีด่น 

๑ต.ค.๖๗-๓๐ ก.ย๖๘ ๕,๐๐๐ 

๖.การวางแผนก าลงัคน 
-การสรรหา พนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจา้ง 
-การจัดท าแผน
อัตราก าลงั ๓ ป ี

สรรหาพนักงานส่วน
ต าบลแทนต าแหน่งว่าง 
-ปรับปรงุแผน
อัตราก าลังตามความ
เหมาะสม 
 
 

การสรรหาคนมี
คุณวุฒิ ความรู้ 
ตามมาตรฐาน
ก าหนด
ต าแหน่ง 
 

มีพนักงานสว่นต าบลและ
พนักงานจ้างมา
ปฏิบัติงานตามภารกิจ 
 

๑ต.ค.๖๗-๓๐ ก.ย๖๘ ๒๐,๐๐๐ 



๗. การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
- มีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของ
พนักงานสว่นต าบล
และพนักงานจ้าง 
 

ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานพนักงานสว่น
ต าบลและพนักงานจ้าง 

ผลการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงานสว่น
ต าบลและ
พนักงานจ้าง 

ประเมินผลการปฏิบัตงิาน
พนักงานสว่นต าบลตาม
มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

๑ต.ค.๖๗-๓๐ ก.ย๖๘ ไม่ใช้
งบประมาณ 

๗. การสร้าง
ความก้าวหน้าในสาย
งาน 
- การเลื่อนระดับของ
พนักงานสว่นต าบล 
-การสอบคัดเลือกขึ้น
หัวหน้าฝุาย 

เพื่อให้พนกังานสว่น
ต าบลมีความก้าวหน้า
ในต าแหน่งในสายงาน 
พนักงานสว่นต าบลมี
การสอบคัดเลือกได้ใน
ต าแหน่งหัวหน้าฝุาย 

พนักงานสว่น
ต าบลมีการ
เลื่อนระดับตาม
หลักเกณฑ ์

พนักงานสว่นต าบลได้
เลื่อนระดับตามสายงาน
ในยะระเวลาท่ีก าหนด
ตามหลักเกณฑ์ทุกคน 
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๘. การบรรจุแตง่ตั้ง 
บุคลการ 
-ต าแหน่งว่างตามแผน
อัตราก าลัง 
-มีการสรรหาคนลงสู่
ต าแหน่ง 

ได้พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้างตาม
แผนอัตราก าลงั 
การบรรจุแต่งตัง้โดยขอ
ใช้บัญชีของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น 

ได้พนักงานส่วน
ต าบลและ
พนักงานจ้างที่
ท างานตาม
หน้าที่ ภารกิจ
ส าเร็จ 

ได้พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้างที่ท างาน
ตามหน้าที่ ภารกิจงาน
ส าเร็จ 
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      ลงช่ือ  
                             (นายส าราญ  อบอุ่น) 

                             นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
 
 
 

 


